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ค าน า 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และกระทรวงการคลัง
ได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตาม
หลักเกณฑ์นี้ 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผล
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และ
การบริหารงานของเทศบาลต าบลแครายสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

       อบต.หนองนาค า 
ตุลาคม  2567 
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๑.  หลักการและเหตุผล 
 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น เพ่ือให้หน่วยงานของ
รัฐจัดให้มรการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐ
ก าหนดไว้ 
 การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วยให้การ
บริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเสี่ยง ซึ่งเป็น
ความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจ าเป็นต้ องมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน 
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการ
จัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 
  ดังนั้น เทศบาลต าบลแครายจึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น ส าหรับใช้เป็น
แนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุที่จะท าให้เกิด
ความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ควบคุม 
และตรวจสอบได้ 
  

๒.  วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๑.  เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงาน อบต.หนองนาค าเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า 
 ๒.  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
 ๓.  เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค าอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 
 ๔.  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า 
 ๕.  เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า 
 

๓.  เป้าหมาย 
  ๑.  ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบลหนองนาค า มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือน าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  ๒.  ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้                  
                    ๓.  สามารถน าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
 

 
 

บทที่ ๑  บทน า 
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๔.  การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองนาค า 
 
๔.  นิยามความเสี่ยง 
  ความเสี่ยง  หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ
เสียหาย ท าให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลส าเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์ 
การเงิน การด าเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
  การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพ่ือจัดการกับความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดย
เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่
เหลืออยู่วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ 

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยงคือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระท าที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น งาน
ส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการท างานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน 

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการจัด
ให้มีระบบการควบคุมต่าง ๆเพ่ือป้องกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา 

3. การแบ่งความเสี่ยงคือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการหาผู้
ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การท าประกันต่าง ๆ 

4. การยอมรับความเสี่ยงคือการไม่ต้องท าสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมีโอกาส
ที่ จะเกิดขึ้นน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
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สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน1.ด้านกายภาพ 
         1.1 ที่ตั้งของหมู่บ้าน/ชุมชน/ต าบล/แผนที่ 

ที่ตั้งของหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า  ประกอบด้วย 
  หมู่ที่  ๑  บ้านหนองนาค า (พ้ืนที่ส่วนมาก) 
  หมู่ที่  ๒  บ้านโก่ย (พ้ืนที่ส่วนมาก) 
  หมู่ที่  ๓  บ้านหนองใส (พ้ืนที่ส่วนมาก) 
  หมู่ที่  ๔  บ้านหนองหว้า (พ้ืนที่ส่วนมาก) 
  หมู่ที่  ๕  บ้านหนองไผ่ 
  หมู่ที่  ๖  บ้านหนองแก 

 หมู่ที่  ๗  บ้านจ าปา 
หมู่ที่ ๘   บ้านถ่อนน้อย  (พ้ืนที่ส่วนมาก) 
หมู่ที่ ๙   บ้านตูม 
หมู่ที่ ๑๐ บ้านดอนภู่ 
หมู่ที่ ๑๑ บ้านนาหวาน 
หมู่ที่ ๑๒ บ้านหนองไผ่ค า 
หมู่ที่ ๑๒ บ้านหนองไผ่ค า 
หมู่ที่ ๑3 บ้านดอนหัน 
หมู่ที่ ๑5 บ้านโนนสะอาด  
หมู่ที่ ๑7 บ้านหนองใส                  หมู่ที่ ๑8 บ้านโนนกอก 

 
 
 

บทที่ ๒ 
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องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า 

 ตั้งอยู่ที่ 1 หมู่ที่ 18 ต าบลหนองนาค า อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 41000 
-  โทรศัพท์  042-219-639 
-  โทรสาร  042-290-463 

                        www.Nongnakam.go.th 
- E-mail:@Nongnakam.go.th 

๑.๒  ลักษณะภูมิประเทศ 
  ภูมิ ประ เทศขององค์ การบริ หารส่ วนต าบลมี ลั กษณะ เป็นที่ ร าบลุ่ ม  ตั้ ง อยู่ ท า งภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  มี ๓ ดูกาล  (ฤดูร้อน  ฤดูฝน ฤดูหนาว) 
    อาณาเขต  
  อาณาเขต  
   ทิศเหนือ          ติดต่อกับต าบลสามพร้าว  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุดรธานี 
   ทิศตะวันออก    ติดต่อกับต าบลโพนงาม  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุดรธานี 
   ทิศตะวันตก      ติดต่อกับต าบลหนองขอนกว้าง  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุดรธานี 
   ทิศใต้              ติดต่อกับต าบลหนองไผ่  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุดรธานี 
 

๑.๓  ลักษณะภูมิอากาศ 
ลักษณะอากาศมีลักษณะร้อนชื้น อากาศเปลี่ยนแปลงไปตามฤดู  ซึ่งมี ๓ ฤดู ดังนี้  
ฤดูร้อน เริ่มตั้งแต่กลางเดือนกุมภาพันธ์ไปจนถึงกลางเดือนพฤษภาคมอากาศร้อนและแห้งแล้ง   

แต่บางครั้งอาจมีอากาศเย็น บ้างครั้งเกิดพายุฝนฟ้าคะนองและลมกระโชกแรงหรืออาจมีลูกเห็บตกก่อให้เกิดความ
เสียหายแก่ประชาชนทุกปี เรียกว่า “พายุฤดูร้อน” อากาศร้อน จะมีอุณหภูมิระหว่าง ๓๕ – ๓๙.๙ องศาเซลเซียส
ร้อนจัด  มีอุณหภูมิประมาณ  ๔๐  องศาเซลเซียสขึ้นไป 

ฤดูฝนเริ่มตั้งแต่กลางเดือนพฤษภาคม ฝนตกมากในช่วงเดือน พฤษภาคม – ตุลาคม  แต่อาจ 
เกิด“ช่วงฝนทิ้ง” ซึ่งอาจนานประมาณ ๑ – ๒ สัปดาห์หรือบางปีอาจเกิดขึ้นรุนแรงและมีฝนน้อยนานนับเดือน ใน
เดือนกรกฎาคม  แต่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลไม่เคยเกิดอุทกภัยรุนแรง   มีฝนตกเฉลี่ยประมาณ  ๙๐๐  
มิลลิเมตร   

ฤดูหนาวเริ่มตั้งแต่กลางเดือนตุลาคมถึงกลางเดือนกุมภาพันธ์ ในช่วงกลางเดือนตุลาคมนานราว ๑-
๒ สัปดาห์ เป็นช่วงเปลี่ยนฤดูจากฤดูฝนเป็นฤดูหนาว อากาศแปรปรวนไม่แน่นอน อาจเริ่มมีอากาศเย็นหรืออาจยังมี
ฝนฟ้าคะนอง อากาศหนาวอุณภูมิต่ าสุด  ประมาณ  ๑๕ องศา    

๑.๔ ลักษณะของดิน 
  ลักษณะดินโดยทั่วไปเป็นดินร่วนปนทราย  ประมาณ  ๗๕% ดินลูกรังประมาณ ๑๕ % ลักษณะดิน
ในพ้ืนที่เป็นดินเหนียวประมาณ ๑๐ %  ในบริเวณราบลุ่มจะมีความอุดมสมบูรณ์มากเหมาะส าหรับท านา และ
บริเวณท่ีราบสูงเหมาะส าหรับการปลูกพืชไร่พืชสวน 
 
 

 

http://www.nongnakam.go.th/
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๑.๕  ลักษณะของแหล่งน้ า 
  แหล่งน้ าที่ส าคัญขององค์การบริหารส่วนต าบลสระเยาว์   ดังนี้ 
  ล าห้วย  2 แห่ง สระน้ า  10 แห่ง 
  หนองน้ า 6 แห่ง บ่อน้ าตื้น - แห่ง 
  ล าคลอง  4 แห่ง บ่อบาดาล - แห่ง 
  บึง  - แห่ง อ่างเก็บน้ า - แห่ง 
  แม่น้ า  - แห่ง ฝาย  - แห่ง 
  อ่ืนๆ(ระบุ) - แห่ง เหมือง  - แห่ง 

๑.6  ลักษณะของไม้และป่าไม้ 
ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค าไม่มีป่าไม้  แต่มีต้นไม้ที่ชาวบ้านปลูกลักษณะของไม้เป็นไม้ยืนต้น  ผลัด
ใบ   
๒. ด้านการเมือง/การปกครอง  

2.1  เขตการปกครอง 
      องค์การบริหารส่วนต าบลได้จัดตั้งชุมชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลมีทั้งหมด  ๑๔  หมู่บ้าน  
2.2  การเลือกตั้ง  มีทั้งหมด 14  เขตการลือกตั้ง 
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๓.ประชากร 
          3.1 จ านวนประชากรในเขตต าบลหนองนาค า (ข้อมูลเปรียบเทียบ  2568) 

หมู่ที่ ชื่อบ้าน 
จ านวนประชากร 

รวม 
ชาย หญิง 

1 หนองนาค า 1,465 1,643 3,108 

2 โก่ย 595 616 1,211 

3 หนองใส 153 180 333 

4 หนองหว้า 803 795 1,598 

5 หนองไผ่ 550 554 1,104 

6 หนองแก 442 454 896 

7 จ าปา 635 653 1,288 

8 ถ่อนน้อย 411 375 786 

9 ตูม 269 240 509 

10 ดอนภู่ 1,086 1,120 2,206 

11 นาหวาน 454 476 930 

12 หนองไผ่ค า 260 249 509 

13 ดอนหัน 226 212 438 

15 โนนสะอาด 358 400 758 

17 หนองใส 2 110 134 249 

18 โนนกอก 120 159 279 

รวม 7,937 8,260 16,202 

 

 
 
ที่มา:  ข้อมูลส านักงานทะเบียนอ าเภอเมอืงอุดรธานี วันท่ี  30  พฤษภาคม 2567  กรมการปกครองกระทรวงมหาดไทย 
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4.สภาพทางสังคม 
    4.1  การศึกษา 
 เขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า  มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจ านวน 5  ศูนย์ โรงเรียนในพื้นที่ระดับ
ประถมศึกษา จ านวน 5  โรงเรียน  

โรงเรียนในเขตรับผิดชอบองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า 
โรงเรียนบ้านหนองนาค า   
โรงเรียนบ้านโก่ย 
โรงเรียนบ้านจ า  โรงเรียนบ้านถ่อนน้อย  โรงเรียนบ้านหนองหว้า-หนองไผ่ 

4.2 สาธารณสุข 
 ด้านสาธารณสุข  ต าบลหนองนาค า  มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 1 แห่ง คือ 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านหนองนาค า  
๖. ระบบเศรษฐกิจ 

๖.๑ การเกษตร  
ประชากรในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า ร้อยละ ๗๐ ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

ผลผลิตทางการเกษตรที่ส าคัญได้แก่ข้าว  มันส าปะหลัง  ข้าวโพด  ดังนี้ 
-  อาชีพเกษตรกรรม ร้อยละ  ๗๐ ของจ านวนประชากรทั้งหมด       
-  อาชีพเลี้ยงสัตว์ ร้อยละ  ๑๓ ของจ านวนประชากรทั้งหมด       
-  อาชีพรับจ้าง  ร้อยละ ๘ ของจ านวนประชากรทั้งหมด       
-  อาชีพค้าขาย  ร้อยละ ๙ ของจ านวนประชากรทั้งหมด       

๖.๒ การประมง 
  (ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค าไม่มีการประมง)  

๖.๓ การปศุศัตว์ 
 -  เป็นการประกอบการในลักษณะเลี้ยงในครัวเรือนเป็นอาชีพหลักและอาชีพเสริม เช่น  การเลี้ยงไก่เป็ดโค
สุกรกระบือ 

๖.๔ การบริการ 
โรงแรม   - แห่ง 
ร้านอาหาร  - แห่ง 
โรงภาพยนตร์  - แห่ง 
สถานีขนส่ง  - แห่ง  
ร้านเกมส์  ๓        แห่ง 
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๖.๕ การท่องเที่ยว 

  ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค ามีแหล่งท่องเที่ยว  แต่ได้ส่งเสริมการท่องเที่ยวให้
เกิดข้ึนในชุมชน  เช่น  การจัดงานประเพณีต่าง ๆ  ชุมชมนวัตกรรมทอผ้าบ้านโนน  หมู่ที่  18  

๖.๖ อุตสาหกรรม 
ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลไม่มีแหล่งอุตสาหกรรม 

๖.๗ การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ 
การพาณิชย์ 

       -  ร้านค้า   63 แห่ง 
   -  โรงส ี   25 แห่ง 
   -  ปั๊มน้ ามัน   19 แห่ง 
   -  อู่ซ่อมรถยนต์    2 แห่ง 
      - ฟาร์มเลี้ยงไก่    1 แห่ง 
   - ร้านค้าชุมชน                      1  แห่ง 
    - ฟาร์มเลี้ยงสุกร                    2  แห่ง 

กลุ่มอาชีพ 
มีกลุ่มอาชีพ  จ านวน  1 กลุ่ม 
กุลุ่มทอผ้าบ้านโนนกอก  หมู่ที่  18  ต าบลหนองนาค า  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุดรธานี 

๖.๘ แรงงาน 
  ประชากรที่มีอายุ  ๑๕ – ๖๐  ปี อยู่ในก าลังแรงงาน โดยเฉพาะแรงงานด้านการเกษตร  ประชากร
อายุระหว่าง  ๒๕ – ๕๐ ปี บางส่วน ไปรับจ้างท างานนอกพ้ืนที่  รวมทั้งแรงงานที่ไปท างานต่างประเทศ  ปัญหาที่
พบคือ ประชากรต้องไปท างานนอกพ้ืนที่ในเมืองที่มีโรงงานอุตสาหกรรม  บริษัท  ห้างร้านใหญ่ๆ  เพราะในพ้ืนที่ไม่มี
โรงงานอุตสาหกรรมที่มีการจ้างแรงงานเยอะ เพราะพ้ืนที่ส่วนมากเป็นที่อยู่อาศัย  ปัญหานี้ยังไม่สามารถแก้ไขได้ 
7. ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 

7.๑ การนับถือศาสนา 
-  ผู้ที่นับถือศาสนาพุทธร้อยละ๙๘  

   วัด  18  แห่ง   
   ส านักสงฆ์ 1  แห่ง 

-  ผู้ที่นับถือศาสนาคริตส์  ร้อยละ  ๒ 

7.๒ ประเพณีและงานประจ าปี 
-  ประเพณีวันขึ้นปีใหม่             ประมาณเดือน มกราคม 
-  ประเพณีท าบุญ  (เลี้ยงปู่ตาบ้านริมหนองบ้าน) ประมาณเดือน มกราคม 
-  ประเพณีวันสงกรานต์                        ประมาณเดือน เมษายน 
-  ประเพณีลอยกระทง              ประมาณเดือน พฤศจิกายน 
-  ประเพณีวันเข้าพรรษา  ออกพรรษา            ประมาณเดือน  กรกฎาคม  ตุลาคม                                       
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7.๓ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น 
  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ประชาชนในเขต องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค าได้อนุรักษณ์ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  ได้แก่  วิธีการท าเครื่องจักสารใช้ส าหรับในครัวเรือน  วิธีการเลี้ยงไหมและการทอผ้าไหม  วิธีการทอเสื่อ
จากต้นกก  และวิธีการจับปลาธรรมชาติ 
  ภาษาถิ่น 

ภาษาอิสาน  ร้อยละ 98%  
  ภาษาไทย    ร้อยละ 1% 
  ภาษาอังกฤษ ร้อยละ 1% 

7.๔ สินค้าพื้นเมืองและของที่ระลึก 
  ประชาชนในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค าได้ผลิตของใช้พ้ืนเมืองขึ้นใช้ในครัวเรือนและ
เหลือเอาไว้จ าหน่วยบ้าง ได้แก่  เสื่อที่ทอจากต้นกก  ผ้าที่ทอจากผ้าฝ่ายและผ้าไหม  เครื่องจักรสานที่ท าจากไม้ไผ่  
8. ทรัพยากรธรรมชาติ 

8.๑ น้ าที่ใช้ในการอุปโภค-บริโภค  เป็นน้ าที่ได้จากน้ าฝน และน้ าจากการซื้อจากโรงงานผลิตน้ า  ส าหรับน้ า
ใต้ดินมีปริมาณน้อยไม่สามารถน าขึ้นมาใช้ให้พอเพียงได้ และบางแห่งน้ ามีสารเคมี ไม่สามารถใช้ดื่มและอุปโภคได้ 

8.๒ ป่าไม้ป่าไม้ส่วนใหญ่เป็นป่าโปร่ง   
8.๓ ภูเขา- 
8.๔ คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ 

 ในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นพื้นที่ส าหรับเพาะปลูก ที่อยู่อาศัย  ร้านค้า  สถานประกอบการ  
ตามล าดับ  และมีพ้ืนที่เพียงเล็กน้อยท่ีเป็นพ้ืนที่สาธารณะ  ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่  ก็ได้แก่  ดิน  น้ า  ต้นไม้  
อากาศท่ีไม่มีมลพิษ 
 9. ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า มี 5 ยุทธศาสตร์  ได้แก่ 
 9. ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า มี 5 ยุทธศาสตร์  ได้แก่ 
 1. ด้านโครงสร้างพ้ืนนฐาน  และการบริหารการปครอง 

 2. ด้านเศรษฐกิจและการส่งเสริมอาชีพ 

 3. ด้านการศึกษา ส่งเสริมการศาสนาและวัฒนธรรม 

 4. ด้านสาธารณสุขมูลฐาน อนามัย และสิ่งแวดล้อม 

 5. ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

9.1 เป้าประสงค์ 
 1.การคมนาคมทั้งทางบกและทางน้ ามีความสะดวกรวดเร็ว 

2.ประชาชนมีน้ าในการอุปโภคบริโภคและท าการเกษตร 
    3.ประชาชนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน 
 4.ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพอนามัยดีถ้วนหน้า 
    5.ประชาชนมีอาชีพและมีรายได้พอเพียงตลอดจนเสริมสร้างให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง 
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9.2  ตัวช้ีวัด 

1. ร้อยละของถนนที่มีการสัญจร 
2. ร้อยละของครัวเรือนมีไฟฟ้าใช้ 
3. ร้อยละของครัวเรือนมีน้ าประปาใช้ 
4. ร้อยละของการว่างงานของวัยท างาน 
5.ร้อยละของครัวเรือนที่มีรายได้ไม่ต่ าว่า 23,000  บาท  
6.ร้อยละของจ านวนประชากรที่ได้รับการฝึกอบรมด้านอาชีพ 
7.ร้อยละของกลุ่มอาชีพท่ีได้รับการส่งเสริมและสนับสนุน 
8.ร้อยละของเกษตรกรที่มีการใช้สารเคมีลดลง 
9.ร้อยละของกลุ่มครัวเรือนที่ท าการเกษตรตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม่ 
10.ร้อยละของประชาชนได้รับการฝึกอบรมการท าเกษตรตามแนวพระราชด าริ 
11.ร้อยละของบประมาณท่ีจัดสรรการส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และประเพณีท้องถิ่น 
12.ร้อยละของเด็กก่อนวัยเรียนได้รับการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษาในระดับอนุบาล 
13.ร้อยละของงบประมาณท่ีให้การสนับสนุนโรงเรียนในเขตพ้ืนที่ต าบลหนองนาค า 
14.ร้อยละของประชาชนมีการเข้าร่วมกิจกรรม 
15.ร้อยละของจ านวนผู้ป่วยลดลง 
16.ร้อยละของโรคระบาดลดลง 
17.ร้อยละของประชาชนที่ออก าลังกาย 
18.ร้อยละของผู้สูงอายุที่ได้รับสวัสดิการ 
19.ร้อยละของผู้พิการที่ได้รับสวัสดิการ 
20.ร้อยละของผู้ป่วยเอดส์ที่ได้รับสวัสดิการ 
21.ร้อยละของประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
22.ร้อยละของแหล่งน้ าที่ได้รับการฟื้นฟู 
23.ร้อยละของการปรับปรุงภูมิทัศน์ในเขตพ้ืนที่ต าบลหนองนาค า 
24.ร้อยละความพึงพอใจในการรับบริการของประชาชน 
25.ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
26.ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีลดลง 
27.ร้อยละของประชาชนเข้าร่วมการประชุมประชาคม หรือกิจกรรมอ่ืนของ อบต.หนองนาค า 

9.3 ค่าเป้าหมาย 
      1.เพ่ือก่อสร้างและซ่อมแซมบ ารุงโครงสร้างพ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า
ให้มีความสะดวกปลอดภัยได้มาตรฐาน 
      2.เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนทางเศรษฐกิจระดับบุคคล ครอบครัวชุมชน 
โดยเฉพาะผลผลิตทางการเกษตร การแปรรูปสินค้าทางการเกษตรให้มีความสามารถ ส่งเสริมอาชีพเพ่ือให้
ประชาชนในพื้นท่ีมีงานท าสามารถเลี้ยงตัวเองและครอบครัวได้ 
      3.เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาศาสนา วัฒนธรรม แก่ประชาชนในเขตพ้ืนที่ต าบลหนองนาค า 
4.เพ่ือส่งเสริมสุขภาพทางด้านจิตใจ   ด้านสุขอนามัย   สวัสดิการคุณภาพชีวิต ของประชาชนในเขตพ้ืนที่ 
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5.เพ่ือพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการท างานและประชาชนได้มีส่วนร่วมในการ

พัฒนาและตรวจสอบการท างานของหน่วยงานของรัฐตามยุทธศาสตร์การบริหารราชการให้เป็นไปตาม
หลักการ บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

 9.4  กลยุทธ์ 
                 1. ก่อสร้างถนน ทางเท้า รางระบายน้ า ประปาหมู่บ้าน 
                 2. ปรับปรุง ซ่อมแซม ขยาย ต่อเติมถนน ทางเท้า รางระบายน้ า สะพาน แหล่งน้ า ไฟฟ้าและอ่ืน ๆ 
                 3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งกลุ่มอาชีพในชุมชน 
                 4. ส่งเสริมและสนับสนุนวิถีเกษตรอินทรีย์ 
                 5. พัฒนาและส่งเสริมการเกษตร 
                 6. ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา 
                 7. ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬา และศาสนา 
                 8. ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น   
                 9. การส่งเสริมสาธารณสุขมูลฐาน และการอนามัย 
                 10. ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
                 11. พัฒนาศักยภาพในการบริหารการปกครอง 

      12. พัฒนาสังคม ส่งเสริมความเข้มแข็ง ส่งเสริมสวัสดิการคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยของ
ประชาชน 
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10.  โครงสร้างส่วนราชการภายใน 
 

โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า 
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อ านาจหน้าที่ของส่วนราชการต่าง ๆ มีดังนี้ 

ส่วนราชการ 
 

อ านาจหน้าที่ 

        หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
           

งานตรวจสอบภายในมีหน้าที่ความรับผิดชอบที่ต้องซึ่งต้องก ากับ แนะน า 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ร่วมปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และความช านาญสูงในงานวิชาการงานตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหาที่ยาก และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับ
มอบหมาย หรือปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ โดยใช้ความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์และความช านาญสูงในงานวิชาการงานตรวจสอบ
ภายในปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหาที่ยาก และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่
ได้รับมอบหมาย 
 
 

ปลัด อบต. 
 

ฝ่ายบริหารการศึกษา 
- 
ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
- งานอนามัยสิ่งแวดล้อม 
-  งานรักษาความสะอาด 
ฝ่ายบริการสาธารณสุข 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานป้องกันและ 
ควบคุมโรคติดต่อ 
 

 
 

-งานก่อสร้าง 
- งานออกแบบและ
ควบคุมอาคาร 
-งานสถานที่ไฟฟ้า
สาธารณะ 
-งานสาธารณูปโภค
ประปา 
-งานผังเมือง 
ฝ่ายการโยธา 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
- งานการเงิน 
-งานบัญชี 
-งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้ 
-งานทะเบียนทรัพย์สิน
และพัสดุ 
-งานธุรการกองคลัง 

 

งานบริหารท่ัวไป 
- งานบริหารงานบุคคล 
-งานสารบรรณและธุรการ 
- งานเลือกต้ังและทะเบียนข้อมูล 
-งานตรวจสอบภายใน 
-งานกิจการสภาฯ 
-งานนโยบายและแผน 
-งานนิติการและการพาณิชย ์
-งานสาธารณสุข 
-งานส่งเสริมการเกษตร 
-งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

ส านักปลัด  กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา   

ตรวจสอบภายใน 

รองปลัด 

กองสวัสดิการสังคม 

-งานสวัสดิการและ
พัฒนาชุมชน 
สวัสดิการสังคม 
-งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานส่งเสริมสตรีและ
พัฒนาสตรี 
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งานบริหารงานบุคคลมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการควบคุมตรวจสอบการ
ท างานและแก้ไขปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างของส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า 
ควบคุมดูแลและรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้างซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบของส านัก/ส่วนต่าง ๆ ภายในองค์การ
บริหารส่วนต าบลสระเยาว์ควบคุมดูแลและรับผิดชอบงานสวัสดิการของพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้างซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบของส านัก/ส่วนต่าง ๆ  
ภายในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค างานพัฒนาบุคลากร  เช่น  ฝึกอบรม  
การประชุม / สัมมนาพนักงานส่วนต าบลและ พนักงานจ้าง ของทุกส านัก/ส่วน 
ภายในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค างานเกี่ยวกับพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ และเครื่องราชต่าง ๆ ของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างงานทะเบียนประวัตินายกองค์การบริหารส่วนต าบลรองนายก
องค์การบริหารส่วนต าบล สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างทุกคน ภายในองค์การบริหารส่วนต าบลงานเกี่ยวกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี  ของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างซึ่ง
อยู่ในความรับผิดชอบของส านัก/ส่วนต่าง ๆ ภายใน องค์การบริหารส่วนต าบล
หนองนาค างานบรรจุแต่งตั้ง  โอน ย้าย และเลื่อนระดับพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง ทุกคนงานควบคุมดูแลรับผิดชอบ จัดงานเลี้ยงรับรองการประชุม 
สัมมนาต่างงานดูแลรักษาสวัสดิการของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง
องค์การบริหารส่วนต าบลการจัดท าทะเบียนคุมการลาพักผ่อนประจ าปีและการ
ลาอ่ืน ๆ ข้อเท็จจริง แก่บุคคลหรือหน่วยงาน  การด าเนินงานที่ได้รับมอบหมาย
งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
                   
งานสารบรรณและธุรการมีหน้าที ่ร่างพิมพ์ / โต้ตอบหนังสือ 
ราชการต่าง ๆ การจัดส่งรายงานตามก าหนดเวลางานด้านสารบรรณของ 
งานธุรการ ส านักงานปลัดลงทะเบียนหนังสือรับ – ส่งงานจัดแฟ้มเอกสารของ
ส านักงานปลัดแจก / ส่งหนังสือราชการให้กับสมาชิก / ชุมชน / กลุ่มบุคคลต่าง 
แจ้งเวียนหนังสือภายใน และภายนอกคัดแยกแฟ้ม เอกสาร จากห้องผู้บริหาร ส่ง
ตามส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องงานประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารบอร์ดประชาสัมพันธ์ 
รับ – ส่ง เอกสาร พัสดุ ที่จัดส่งไปรษณีย์ 
ช่วยงานบริการในงานเลี้ยงต้อนรับและการจัดงานประเพณีต่าง ๆ ดูแลจัดเตรียม
และบริการสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ ตลอดจนเตรียมห้องประชุม 
ดูแลบริการ ผู้มาติดต่อราชการ ให้ได้รับความสะดวกงานอ่ืน ๆ ที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 
งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูลมีหน้าที่ในงานเลือกตั้งงานระบบข้อมูลทะเบียน
ท้องถิ่น งานรายงานระบบข้อมูลการเลือกตั้งงานด้านกฎหมายต่าง ๆงานสา 
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ระบบเกี่ยวกับข้อมูลของ นายก รองและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองนาค างานอ่ืน ๆที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
งานกิจการสภาฯงานจัดประชุมสภาท้องถิ่นงานระเบียบข้อบังคับการประชุม 
วาระการประชุม1.5.3 งานติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติสภาท้องถิ่น 
งานงบประมาณ มีหน้าที่ในการจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
และเพ่ิมเติมงานจัดท าประกาศข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและ
เพ่ิมเติมงานบันทึกข้อมูลบัญญัติรายจ่ายประจ าปี ในระบบ e-Laas งานโอน
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ในระบบ e-Laas 
การบันทึกข้อมูลในระบบข้อมูล อปท. (INFO)งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือตามที่
ได้รับมอบหมาย 
งานนโยบายและแผนจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  และแผนพัฒนาเพิ่มเติมจัดท าแผนด าเนินงานประจ าปี
พร้อมประกาศใช้งานจัดท าประชาคมขององค์การบริหารส่วนต าบลจัดประชุม
คณะกรรมการพัฒนาต าบลงานติดตามและประเมินผล/แผนพัฒนาท้องถิ่นการ
บันทึกข้อมูลระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผน (E-Plan)งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง
หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
งานนิติการและการพาณิชย์  มีหน้าที่ใน งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทรณ์  
งานกฎหมายและนิติกรรมงานข้อบัญญัติอ่ืน ๆ และระเบียบงานควบคุมภายใน
งานนิติกรรมอ่ืน ๆ  งานอ่ืน ๆที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย      
งานสาธารณสุข  มีหน้าที่ในงานอนามัยและสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสุขภาพ
และสาธารณสุข งานรักษาความสะอาดและขนถ่ายสิ่งปฏิกูล 
งานก าจัดมูลฝอยและน้ าเสียงานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
งานส่งเสริมการเกษตร 
- ด้านการปฏิบัติการ 

ศึกษา พัฒนา ระบบการควบคุม การผลิต การจ าหน่าย การน าเข้า การส่งออก
พืชพันธุ์พืช ปุ๋ย วัตถุมีพิษ ยาง รวมทั้งศึกษา พัฒนาระบบการคุ้มครองพันธุ์พืช 
และการค้าพืชตามอนุสัญญาเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายศึกษา รวบรวม ค้นคว้า 
วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาด้านพืชเกี่ยวกับการอนุรักษ์ด้านพฤกษศาสตร์ 
เทคโนโลยีชีวภาพ การปรับปรุงพันธุ์ การขยายพันธุ์ วิทยาการด้านพันธุ์การเขต
กรรม การอารักขา งานวิทยาการก่อนและหลังการเก็บเก่ียว การแปรรูปเพื่อเพ่ิม
มูลค่าและพัฒนาผลิตภัณฑ์ รวมทั้งงานด้านการผลิตสารบ ารุงพืช และอ่ืน ๆ 
เพ่ือให้ได้เทคโนโลยีที่เหมาะสมทางการเกษตร และช่วยพัฒนาผลผลิตให้ได้
มาตรฐาน และปลอดภัย ทั้งผู้ผลิตและผู้บริโภค รวมทั้งผลกระทบของภูมิอากาศ
ต่อการเกษตรศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับดิน น้ าและการ
ชลประทานปุ๋ยปัจจัยการผลิต วัตถุมีพิษการเกษตร เพ่ือเพ่ิมผลผลิตพืชและ
ปรับปรุงดินให้มีคุณภาพ 
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ศึกษา วิเคราะห์ สถานการณ์การผลิต การตลาดของพืช สินค้าเกษตรและสินค้า
เกษตรแปรรูป เช่น ปริมาณการผลิต การตลาด ราคาผลผลิต ภัยธรรมชาติ 
ศัตรูพืช และประเทศคู่แข่ง เป็นต้นเพ่ือวางแผนและแนะน าการผลิต และการ
ส่งเสริมให้เกษตรกร ผู้ประกอบการ สามารถผลิตให้ได้มาตรฐานคุณภาพสินค้า 
เกษตร ศึกษา ทดสอบ วิเคราะห์ และวิจัยเกี่ยวกับงานพัฒนาที่ดินด้านการ
อนุรักษ์ดินและน้ า การปรับปรุงบ ารุงดิน การแก้ไขดินที่มีปัญหา การวิเคราะห์
สภาพการใช้ที่ดินและการวางแผนการใช้ที่ดินเพ่ือการพัฒนาที่ดินศึกษา ค้นคว้า 
วิจัย และพัฒนาด้านหม่อนไหม เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานสากล 
อนุรักษ์คุ้มครองหม่อนไหมและไม้ย้อมสี ตลอดจนพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
ตรวจสอบหลักฐานการผลิตผ้าไหมเพ่ือการออกใบรับรองตามมาตรฐาน รวมทั้ง
ตรวจสอบเพื่อการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์หม่อนและไหม ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนในการให้บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางด้านการเกษตรและ
ปัจจัยการผลิต และภูมิปัญญาท้องถิ่น ทั้งด้านพืชและไหม ตลอดจนการฝึกอบรม
และสาธิตเพ่ือให้เกษตรกรและผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าไปใช้ประโยชน์ให้บริการด้าน
วิชาการทางการเกษตร เกี่ยวกับการวินิจฉัย ตรวจสอบ วิเคราะห์ปัจจัยการผลิต 
โรคแมลงศัตรูพืช วัชพืช การตรวจสอบรับรองผลิตผล ผลิตภัณฑ์พืชและการ
เตือนภัยการระบาดของโรคแมลงศัตรูพืช เพ่ือการป้องกันก าจัดที่เหมาะสม
ควบคุมตรวจสอบพืช พันธุ์พืช วัตถุมีพิษและปุ๋ยเคมี เพ่ือควบคุมและด าเนินการ
ให้เป็นไปตามกฎหมายข้อมูลเกี่ยวกับหมา แมว และการรายงานข้อมูลหมา แมว 
สัตว์ต่าง ๆ      
-ด้านการวางแผน 
วางแผนการท างานที่รับผิดชอบร่วมด าเนินการวางแผนการท างานของหน่วยงาน
หรือโครงการเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนดการ
เกษตร การรายงานข้อมูลเกี่ยวกับพันธ์ไม้ สัตว์น้ าและสัตว์อ่ืน ที่ได้รับมอบหมาย 
-ด้านการประสานงาน 
ประสานการท างานร่วมกันทั้งภายในและภายนอกทีมงานหรือหน่วยงาน เพ่ือให้
เกิดความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้ 
ชี้แจงและให้รายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูล ข้อเท็จจริง แก่บุคคลหรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างความเข้าใจหรือความร่วมมือในการด าเนินงานตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
-ด้านการบริการ 
รวบรวม จัดท าข้อมูล การจัดท ารายงานเกี่ยวกับสารสนเทศทางการเกษตรเพ่ือ
ใช้ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ และให้บริการข้อมูลแก่ผู้ผลิต ผู้ประกอบการ 
และผู้เกี่ยวข้อง ให้ค าปรึกษา แนะน า จัดท าสื่อเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการ
เกษตรแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เกษตรกร ผู้ประกอบการ และประชาชนทั่วไป
เพ่ือให้สามารถน าความรู้ไปใช้ปฏิบัติให้เกิดประโยชน์และมีผลผลิตทาง 
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การเกษตรที่ดีให้ค าปรึกษา แนะน า ในงานด้านวิชาการแก่เจ้าหน้าที่ระดับ
รองลงมาเพ่ือให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
จัดเก็บข้อมูลเบื้องต้น ท าสถิติ ปรับปรุง หรือจัดท าฐานข้อมูลหรือระบบ
สารสนเทศที่เกี่ยวกับงานวิชาการเกษตร เพ่ือให้สอดคล้องและสนับสนุนภารกิจ
ของหน่วยงานถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีทางวิชาการเกษตร แก่เกษตรกร 
นักศึกษาและประชาชน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ 
อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
มีหน้าที่ในการงานรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการ 
 งานวิเคราะห์และพิจารณา ท าความเห็นสรุป รายงาน เสนอแนะรวมทั้ง
ด าเนินการ ด้านกฎหมายและระเบียบเกี่ยวกับการป้องกันระงับอัคคีภัยและ 
สาธารณภัยอ่ืน ๆ เช่น อุทกภัย วาตภัย ฯลฯงานตรวจสอบควบคุมดูแลในการ
จัดเตรียมและอ านวยความสะดวกในการป้องกันบรรเทาและระงับสาธารณภัย
ต่าง ๆ งานด าเนินการป้องกันและระงับอัคคีภัยงานจัดท าแผนป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย/งานฝึกซ้อมและด าเนินการตามแผนงานบ ารุงรักษา
เครื่องยนต์และเครื่องมืออุปกรณ์ในการดับเพลิงงานฝึกอบรมเจ้าหน้าที่และ
ฝึกซ้อมเกี่ยวกับงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ฝึกซ้อมและด าเนินการตาม
แผนการป้องกันและระงับอัคคีภัย งานเกี่ยวกับวิทยุสื่อสารงานรักษาความสงบ
เรียบร้อยในชุมชนและงานมวลชนสัมพันธ์งานรณรงค์เก่ียวกับการลดอุบัติเหตุบน 
ท้องถนน  งานแก้ไขปัญหายาเสพติดให้กับประชาชนอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย  

 
 

กองคลัง อ านาจหน้าที่ 

ฝ่ายงานการเงิน 
การจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการเก็บรักษาเงิน คณะกรรมการ

การรับ-ส่งเงินคณะกรรมการตรวจสอบการรับเงินประจ าวัน 
การตรวจสอบการรับเงินรายได้จากงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ ตามใบน าส่ง
และใบสรุปใบน าส่งให้ตรงกับใบเสร็จรับเงินและน าฝากธนาคารทุกวัน 
การตรวจสอบเงินโอนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้แก่ เงินอุดหนุน
ทั่วไป  เงินอุดหนุนลดช่องว่างทางการคลัง  ภาษีมูลค่าเพ่ิม  เงินค่าธรรมเนียมจด
ทะเบียนสิทธิและนิติกรรมที่ดินภาษีธุรกิจเฉพาะ  ค่าธรรมเนียมน้ าบาดาล 
ค่าธรรมเนียมป่าไม้ ค่าภาคหลวงแร่  ค่าภาคหลวงปิโตรเลยีมที่โอนผ่านธนาคาร
โดยใช้บริหาร Self-Service Banking 
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การโอนเงินเดือนพนักงานเข้าธนาคารการรับฎีกาเบิกเงินจากงานต่าง ๆ ลงเลข
รับฎีกาวันที่รับใบเบิก  และน าส่งให้งานควบคุมงบประมาณตัดยอดเงิน
งบประมาณน าฎีกาที่งานการบัญชีมาตรวจสอบหลักฐานงานต่าง ๆ การน าส่งเงิน 
ภาษีหัก ณ ที่จ่าย  เงินประกันสังคม  เงินค่าใช้จ่าย ๕%  เงินกู้สวัสดิการธนาคาร
ออมสิน ธนาคารกรุงไทย เงินสหกรณ์ออมทรัพย์พนักงาน ด าเนินการภายใน
ก าหนดเวลาไม่เกินวันที่ ๑๐ ของทุกเดือนการตรวจเอกสารประกอบฎีกาจ่ายเงิน 
ได้แก่ วันที่ ลายมือชื่อ ใบเสร็จรับเงิน ใบส าคัญรับเงินหรือหลักฐานการจ่าย ใบ
แจ้งหนี้ ใบส่งของ ต้องประทับตราตรวจถูกต้อง การโอนเงินเดือนพนักงานเข้า
ธนาคารการจัดท าฎีกาเบิกเงินของกองคลัง ฎีกานอกงบประมาณ ฎีกาเงินสะสม 
พร้อมทั้งรายละเอียดต่าง ๆ ให้ครบถ้วน 
การจัดท ารายงานการจัดท าเช็ค ลงรายละเอียดต่าง ๆ ให้ครบถ้วน  จัดท าส าเนา
คู่ฉบับและตัวจริงให้เก็บไว้กับฎีกาเบิกเงินส าเนาแยกแฟ้มไว้ต่างหาก ๑ ฉบับ 
ติดตามประสานให้ผู้มีสิทธิรับเงินตามเช็คมารับไปโดยเร็วต้องไม่เกิน ๑๕ วัน 
หลังจากผู้มีอ านาจลงนามในเช็คแล้ว หรือด าเนินการน าออกไปจ่ายให้เสร็จสิ้น
โดยเร็วการเบิกเงินสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล ค่าเช่าบ้าน ค่าจ้างเหมาบริการ  
ค่าเล่าเรียนบุตร เงินส ารองจ่ายค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทางไปราชการไม่ควรเกิน ๕ วัน
ท าการหลังจากรับฎีกาเบิกเงินจากส านัก/ส่วน ด าเนินการเบิกตัดปีโครงการที่
ด าเนินการไม่ทัน ในปีงบประมาณนั้น หรือขออนุมัติจัดท ารายจ่ายค้างจ่ายตาม
แบบที่ก าหนดการน าฎีกาที่ลงรับแล้ว มาตัดยอดเงินงบประมาณ  ตรวจสอบว่ามี
เงินหรือไม่ ถ้างบประมาณใกล้หมดให้แจ้งส านักงานปลัด ด าเนินการโอนเงินก่อน
การเบิกจ่าย ขอส าเนาใบโอน และส าเนารายงานการประชุมเก็บใส่แฟ้มไว้ ๑ ชุด
ตรวจสอบรายรับที่รับเข้ามาว่าพอใช้จ่ายกับรายจ่ายที่จ่ายออกไป หรือไม่ และ
ประสานงานกับพัสดุว่าโครงการแต่ละ              
โครงการมีเงินงบประมาณของการด าเนินงาน หรือสามารถท าสัญญาได้กรณีที่
ประกาศ และเปิดซองแล้วตรวจสอบควบคุมการยืมเงินทดรองจ่าย, เงินรับฝาก
ประกันสัญญาเมื่อครบก าหนดงานธุรการ โต้ตอบหนังสือราชการต่าง ๆ 
งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

งานการบัญชี 
ปฏิบัติหน้าที่ในการรับใบน าส่งจากงานการเงินน ามาลงบัญชีเงินสดรับและ
ทะเบียนเงินรายรับตรวจสอบเงินภาษีจัดสรร  ที่งานการเงินได้รับมาจาก
ธนาคารกรุงไทย  น ามาลงบัญชีเงินสดรับ (กรณีออกใบเสร็จรับเงิน)  น าใบผ่าน
รายการทั่วไป (กรณีรับเงินโอนต่าง ๆ)  แล้วน ามาลงทะเบียนเงินรายรับ 
การจัดท ารายงานเงินคงเหลือประจ าวันทุกวันที่มีการรับ –   จ่ายเงิน   และเสนอ
ให้คณะกรรมการเก็บรักษาเงินและผู้บริหารทราบทุกวันรายงานการรับจ่ายเงิน
อุดหนุนทั่วไป / อุดหนุนเฉพาะกิจ /  เงินถ่ายโอน / เลือกท าตามแบบ / จ.ส.๐๒ 
ภายในก าหนดเวลา   จนกว่าจะเสร็จสิ้นโครงการทุกวันที่ ๒๐ ของทุกเดือนการ 
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จัดท าทะเบียนคุมงานต่าง ๆ ได้แก่ทะเบียนคุมเงินรายรับตรวจสอบ กับ เงินสด
รับ และเงินฝากธนาคารให้ถูกต้องตรงกันทะเบียนคุมรายจ่ายตามงบประมาณ
ตรวจสอบ กับ บัญชีเงินสดจ่าย และ Statement ของธนาคาร   รวมทั้งสมุดจ่าย
เช็คให้ถูกต้องตรงกันทะเบียนคุมเงินค้ าประกันสัญญาตรวจสอบ กับ เงินสด 
 
รับ และส าเนาใบเสร็จรับเงินให้ถูกต้องทะเบียนคุมเงินสะสมจัดท ามาตรวจสอบ 
กับ สมุดเงินสดจ่าย และบัญชีแยกประเภทให้ถูกต้องจัดท าทะเบียนคุมเงิน 
ค่าใช้จ่าย ๕ %  และเงินนอกงบประมาณทุกประเภท ลงรับและตัดจ่ายให้เป็น
ปัจจุบันจัดท าทะเบียนคุมลูกหนี้เงินยืมทดรองจ่าย ติดตามการส่งใช้เงินยืมจาก
ลูกหนี้จัดท าใบผ่านรายการบัญชีทั่วไป ทุกครั้งที่มีการรับเงินที่ไม่ได้รับเงินสด 
เป็นเงินโอนต่าง ๆ เช่น ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร เงินรับโอนจากกรมส่งเสริมการ 
ปกครองส่วนท้องถิ่น ท าใบผ่านรายการบัญชีมาตรฐาน ๑, ๒, ๓, ทุกสิ้นเดือน
และที่มีการปิดบัญชีจัดท ารายงานต่าง ๆ ได้แก่การจัดท ารายงานประจ าเดือน 
ได้แก่ งบกระทบยอดเงินฝากธนาคารต้องตรงกับรายงานสถานะการเงิน
ประจ าวัน รายงานเงินรับฝาก รายงานกระแสเงินสด งบรับจ่ายเงินสด กระดาษ
ท าการงบกระทบยอด รายจ่ายตามงบประมาณ (รายจ่ายรายรับ) จ่ายจากเงิน
สะสม งบประมาณคงเหลือ กระดาษท าการรายจ่าย    งบประมาณรายรับจริง
ประกอบงบทดลอง   และรายงานรับเงิน    และเงินสดประจ าเดือนงบทดลอง
ประจ าเดือน 
การจัดท างบแสดงฐานะทางการเงินเมื่อสิ้นปีงบประมาณ ได้แก่ ปิดบัญชีจัดท า
งบแสดงผลการด าเนินงานจ่ายจากรายรับ งบทรัพย์สิน งบเงินสะสม งบหนี้สิน 
งบทดลองก่อนและหลังปิดบัญชี ภายใน ๙๐ วัน การจัดท ารายงานที่ต้องส่งตาม
ก าหนด ได้แก่รายงานการใช้จ่ายเงินเศรษฐกิจชุมชนภายในเดือนตุลาคมของทุก
ปีรายงานเงินสะสมทุก ๖ เดือน (งวดตุลาคม – มีนาคม) รายงานภายใน 
วันที่ ๑๐ เมษายน   งวดรายงานการใช้จ่ายเงินเศรษฐกิจชุมชนภายในเดือน
ตุลาคมของทุกปีรายงานเงินสะสมทุก ๖ เดือน (งวดตุลาคม – มีนาคม) รายงาน
ภายในวันที่ ๑๐ เมษายน , งวดเมษายน – กันยายน รายงานภายในวันที่ ๑๐ 
ของเดือน ตุลาคมรายงานการสอบทานการปฏิบัติงานทางการเงินและบัญชี ทุก 
๓ เดือน  ภายในวันที่ ๑๐ ของเดือน (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, ตุลาคม)
ปรับดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารกรุงไทย ทุกสิ้นเดือนมิถุนายน , ธันวาคมปรับ
ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (เงินฝากประจ า) 
ทุกสิ้นเดือน ก.พ. , พ.ค. , ส.ค. , และ พ.ย. ปรับดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร(เงินฝากออมทรัพย์) ทุกสิ้นเดือนมีนาคม และ
กันยายน โดยจัดท าใบผ่านรายการบัญชีทั่วไปรายงาน GPPงานอ่ืน ๆ ที่ได้รับ
มอบหมาย 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  มีรายละเอียดขอบเขตของงานและการปฏิบัติงาน
ดังต่อไปนี้ 
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๑)  จัดเก็บรายได้ที่องค์การบริหารส่วนต าบลสระเยาว์จัดเก็บเอง  และเงินโอน
ทุกประเภทรับเงินรายได้  ออกใบเสร็จรับเงิน พร้อมทั้งท าใบน าส่งเงินและใบ
สรุปน าส่งเงิน  โดยประสานงานกับงานการเงินเรื่องการรับโอนต่างจังหวัด และ
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น น ามารวมในใบน าส่งเงิน ก่อนส่งให้งานการเงิน   
 
กรณีรับเงินสดหรือเช็คต่างจังหวัดก่อนน าฝากธนาคารและส่งหลักฐานให้งานการ
บัญชีเพ่ือให้สอบยันให้ตรงกัน 
๒)  ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน รวมทั้ง รายการรายละเอียดต่าง ๆ  ของผู้มา
ช าระค่าภาษีทุกประเภทกับทะเบียนลูกหนี้ให้ถูกต้องครบถ้วน และท าให้เป็น
ปัจจุบัน มีการจ าหน่ายชื่อลูกหนี้ ลงเล่มที่ เลขที่   ใบเสร็จรับเงิน และวันที่รับ
ช าระเงินในทะเบียนลูกหนี้ทุกครั้งที่มีการรับเงิน 
 
๓)  งานประเมินจัดเก็บรายได้ การแต่งตั้งคณะกรรมการ ประเมินภาษี นัด
ประชุมจัดท ารายงานการประชุม จัดท ารายละเอียดแบ่งโซน บล็อก ล็อค ตาม
แผนที่ภาษีเพ่ือก าหนดอัตราในการจัดเก็บทุกปี 
๔)  จ าหน่ายลูกหนี้ค้างช าระออกจากบัญชี  เร่งรัดการจัดเก็บรายได้ มีการ
ติดตามทวงหนี้จากลูกหนี้โดยตรง 
๕)  จัดท าทะเบียนคุมลูกหนี้ค่าภาษี  ได้แก่ ภาษีโรงเรือนและที่ดิน ภาษีบ ารุง
ท้องที่ ภาษีป้าย ใบอนุญาตสะสมอาหาร ใบอนุญาตกิจการค้าที่เป็นอันตรายต่อ
สุขภาพ ใบอนุญาตรับจ้างตัดผม ใบอนุญาตตลาดใบอนุญาต 
๖)  จัดท า ภบท. ๑๙ บัญชี  งบหน้าและงบรายละเอียดค่าส่วนลด ๖%  เป็น
ประจ าทุกเดือน  พร้อมทั้งตรวจสอบกับงานการเงินให้ถูกต้องกัน 
๗)  งานจัดท าทะเบียน ผท.๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖และงานลงระบบGFMIS 
๘)  งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
มีรายละเอียดขอบเขตของงานและการปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ 
๑)  ก่อนสิ้นเดือนกันยายนของทุกปี  ต้องแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปี 
๒)  จัดท าแผนการจัดหาพัสดุประจ าปี และแผนการปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างตาม
แบบ ผด.๑ , ผด.๒, ผด. ๓, ผด. ๕  และรายงานตามแบบ ผด. ๖  ในฐานะ
หน่วยงานพัสดุกลาง   
๓)  ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนฯ  และขั้นตอนต่าง ๆ ตามระเบียบพัสดุ 
เมื่อจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผนต้องด าเนินการปรับแผนและแจ้งในส่วน 
ต่าง ๆ ให้ทราบด้วย 
๔)  จัดท าบัญชีรับจ่ายวัสดุ ทะเบียนครุภัณฑ์ ลงเลขรหัสที่ตัวครุภัณฑ์ การยืม
พัสดุต้องทวงถามติดตามเมื่อครบก าหนดคืน 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุดรธาน ี
 

               -20- 
 
๕)  แต่งตั้งคณะกรรมการจ าหน่ายพัสดุ   กรณีมีพัสดุที่ไม่ใช้  หรือเลิกใช้ 
เสื่อมสภาพ และสูญหายไม่สามารถใช้การได้ และจ าหน่ายออกบัญชี หรือ
ทะเบียน 
6) งานลงระบบ E-Lass,E-GP,E-Plan, 
7)  งานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
ซึ่งมีรายละเอียดของงานและขอบเขตของการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 
๑)  น าฎีกาที่   ส านัก/ส่วน  ส่งมาขอเบิกเงิน   ลงทะเบียนคุมงบประมาณใน
ฐานะหน่วยงานผู้เบิก แล้วตรวจสอบยอดเงินคงเหลือถูกต้องตรงกับ ส านัก/ส่วน 
ที่ขอเบิกหรือไม่ หากพบว่าวงเงินงบประมาณคงเหลือไม่เพียงพอ ให้ส่งเรื่องคืน 
ส านัก/ส่วน เจ้าสังกัด ด าเนินการต่อไป กรณีตรวจพบว่างบประมาณแผนงานใด 
รายจ่ายใด วงเงินงบประมาณใกล้หมด ให้รีบแจ้งส านัก/ส่วน เจ้าของงบประมาณ 
และแจ้งส านักปลัด ฝ่ายแผนงานงบประมาณ ด าเนินการต่อไป  
๒)  ตรวจสอบรับรองความถูกต้อง การปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ 
และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง ของฎีกาที่ส านัก/ส่วน ส่งขอเบิกเงิน แล้วลงชื่อ
รับรองความถูกต้องในฐานะผู้ตรวจสอบฎีกาและควบคุมงบประมาณ ทั้งนี้ให้
จัดท าทะเบียนคุมเอกสารต่าง ๆ และเก็บรักษาฎีกา ให้อยู่ในที่ปลอดภัยและ
สามารถตรวจสอบได้ 
๓)  ตรวจสอบรายรับที่รับเข้ามาว่าพอใช้จ่ายกับรายจ่ายที่จ่าย หรือไม่ และ
ประสานงานกับส านัก/ส่วน และฝ่ายแผนงานงบประมาณ ส านักงานปลัด เพ่ือ
เตรียมความพร้อมที่จะเบิกจ่าย ตามแผนงาน/โครงการ 
๔)  ตรวจสอบเงินงบประมาณ และรายได้รับ ในภาพรวมของอบต. กับฝ่าย
แผนงานงบประมาณส านักงานปลัด ในทุกไตรมาส ว่ามีเงินงบประมาณคงเหลือ 
และรายได้รับ ถูกต้องตรงกันหรือไม่ ส าหรับกรณีใกล้สิ้นปีงบประมาณ   ให้
ตรวจสอบทุกสิ้นเดือน  ทุกสัปดาห์  ตลอดระยะเวลาการเบิกจ่ายเพ่ือสอบทาน
ความถูกต้องป้องกันการเบิกจ่ายเกินวงเงินงบประมาณที่ได้รับ และการเบิกจ่าย
ผิดแผนงานโครงการ 
๕)  งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
ให้ผู้ได้รับค าสั่งด าเนินการตามที่ได้รับมอบหมาย  ตามค าสั่งโดยเคร่งครัด  หากมี
ข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการท างานให้แจ้งให้หัวหน้ากองคลังทราบในเบื้องต้น  
และรายงานให้ผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไปทราบต่อไป 

ฝ่ายธุรการกองคลัง 
มีรายละเอียดขอบเขตของงานและการปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ 
๑)  ปฏิบัติงานธุรการและงานสารบรรณที่ต้องใช้ความรู้ทางเทคนิคหรือวิชาการ
ภายใต้การก ากับตรวจสอบโดยทั่วไป หรือตามค าสั่งหรือแบบ หรือแนวทาง
ปฏิบัติที่มีอยู่อย่างกว้าง 
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๒)  ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานธุรการและงานสารบรรณที่ต้องใช้ความรู้ทางเทคนิค
หรือวิชาการตามที่ได้รับมอบหมาย เช่น ร่างโต้ตอบ บันทึก ย่อเรื่อง รวบรวม
ข้อมูลและสถิติที่ต้องใช้ความรู้ทางเทคนิคหรือวิชาการด้านใดด้านหนึ่ง และงาน
ทะเบียนเอกสารเกี่ยวกับสิทธิต่าง ๆ การรวบรวมข้อมูลหรือจัดเตรียมเอกสาร
และจดบันทึกรายงานการประชุม เป็นต้น และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๓)  งานอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย     

กองช่าง  งานก่อสร้าง 
๑)  งานก่อสร้างและบูรณะถนน  งานก่อสร้างและบูรณะสะพาน  งานก่อสร้าง   
งานปรับปรุงบูรณะและซ่อมแซมสิ่งก่อสร้างสาธารณ 
2)   งานเกี่ยวกับแผนการปฏิบัติงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวม
ประวัติติดตามควบคุมการปฎิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุมและการ
บ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ   งานเกี่ยวกับแผนการเก็บรักษา การ
เบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ อะไหล่น้ ามันเชื้อเพลิงเป็นหัวหน้าควบคุมดูแลภายในกอง
ช่าง 
3)   การส ารวจออกแบบการจัดท าข้อมูลด้านวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบ
คุณภาพวัสดุงานออกแบบและเขียนแบบการตรวจสอบการก่อสร้างงานควบคุม
อาคารให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบและหนังสือสั่งการต่าง ๆที่เก่ียวข้อง    
4)  งานออกแบบเขียนแบบต่าง ๆ  งานก่อสร้างโดยได้รับอนุญาต ตามพ.ร.บ.
ควบคุมอาคาร พ.ศ 2522 แก้ไขเพ่ิมเติมฯ  ตลอดจนกฎหมายอื่น ๆ ที่ 
เกี่ยวข้อง  การขุดดิน-ถมดิน  ตาม พรบ.ขุดดินและถมดิน  รวมตลอดถึง  เรื่อง
ร้องเรียนและเรื่องอ่ืน ๆ  ในพ้ืนที่  หมู่ที่  1  - 14 
5)  งานร่างพิมพ์/โต้ตอบหนังสือราชการต่างๆงานด้านสารบรรณของงานธุรการ  
กองช่าง 
6)  การจัดส่งรายงานตามก าหนดเวลา 
7)  การลงทะเบียนหนังสือรับ - ส่งและการแจ้งหนังสือภายใน  -  ภายนอก 
8)  ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 
 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
มีรายละเอียดและการปฏิบัติงานดังนี้ 
1)  งานวิศวกรรม  การประมาณราคา ร่วมพิจารณาก าหนดวางแผนงบประมาณ 
2)  งานประเมินราคา  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
3)  งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ 
4)  ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 
งานสถานที่ไฟฟ้าสาธารณะ 
มีรายละเอียดและการปฏิบัติงานดังนี้ 
1) การติดตั้งและซ่อมแซมบ ารุงรักษาไฟฟ้าสว่าง   
2) งานจัดเก็บอุปกรณ์และการควบคุมการเบิกจ่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า 
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3) งานวางแผนและวิเคราะห์และการปรับปรุงระบบฟ้าแสงสว่าง 
4)  งานส ารวจตรวจสอบการช ารุดของหลอดไฟตามถนนต่าง ๆ 
5)  ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 
งานสาธารณูปโภคประปา 
มีรายละเอียดและการปบัติงานดังนี้ 
1)จัดเตรียมเครื่องมือ และอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องการติดตั้ง การซ่อมแซม 
และการบ ารุงรักษาด้านงานประปา เพ่ือให้เกิดความพร้อม และสะดวกในการ
ปฏิบัติงาน 
2)ด าเนินการผลิตน้ าประปา และจัดเตรียมน้ าสะอาดเพ่ือให้บริการประชาชน 
และน้ าประปาส ารองเพ่ือการดับเพลิง และการด าเนินการต่าง ๆ ที่จ าเป็น เพ่ือให้
ประชาชนมีน้ าดื่ม และน้ า ใช้ที่สะอาด ได้คุณภาพ และมีความพร้อมใช้อย่าง
ทันท ี
3) ด าเนินการติดตั้งมาตรวัดน้ าประปาให้กับประชาชน เพ่ือให้เกิดความถูกต้อง
ในการค านวณ ปริมาณการใช้น้ าของประชาชน และเป็นไปตามมาตรฐานที่
ก าหนดไว้ 
4) ซ่อมแซมและบ ารุงรักษาท่อประปา เพ่ือให้มีท่อน้ าประปาที่มีคุณภาพ และ
ประชาชนมีน้ าดื่ม และน้ าใช้อย่างสม่ าเสมอ 
5) ด าเนินการ ให้บริการ และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้านงานประปา เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างราบรื่น ถูกต้อง และสอดคล้องความต้องการของ
ประชาชน 
6) ช่วยตรวจสอบและควบคุมรายได้ รายจ่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน 
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานประปา เพ่ือให้มีรายได้ รายจ่าย พัสดุ ครุภัณฑ์  
และทรัพย์สินต่าง ๆ ที่ครบถ้วน และถูกต้อง 
7)บ ารุงรักษาเครื่องมือ อุปกรณ์ พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับงานประปา เพ่ือให้มีเครื่องมือ อุปกรณ์ พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่าง ๆ ที่
มีสภาพที่สมบูรณ์ และเป็นการยืดอายุการใช้งาน 
8)ศึกษา และติดตามเทคโนโลยีองค์ความรู้ใหม่ๆ กฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับงานประปา เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
9) ปฏิบัติงาน และสนับสนุนงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย  
งานผังเมือง 
 มีรายละเอียดและการปฏิบัติงานดังนี้ 
1)  ส ารวจแผนที่การก าหนด/การวางแผนพัฒนาเมือง งานควบคุมทางผังเมือง 
2)  งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง  ก าหนดแนวเขตที่สาธารณเพ่ือขอรับการ
ครองสิทธิ์ในที่สาธารณะ  การบุกรุกท่ีดินในที่สาธารณะร่วมกับส านักงานท่ีดิน 
3)  งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง   ก าหนดแนวเขตที่สาธารณเพ่ือขอรับการ
ครองสิทธิ์ในที่สาธารณะ  การบุกรุกท่ีดินในที่สาธารณะ  ดูแลตรวจสออบที่ 
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สาธารณะ สิ่งสาธารณูปการ  เช่น ถนน ทางเท้า  คันดิน สะพาน  ท่อระบายน้ า
4)  การตรวจสอบที่ขอใช้ที่สาธารณะ  การครองสิทธิ์ในที่สาธารณะ ขออนุญาต
เชื่อมทางสาธารณะการด าเนินคดีกับผู้บุกรุกสาธารณะ  การดูแล 
ตรวจสอบที่สาธารณะ/สิ่งสาธารณูปการ  เช่น  ถนน  ทางเท้า   คันดิน  สะพาน  
ท่อระบายน้ า 
5)  งานส ารวจออกแบบ เขียนแบบต่าง ๆ  งานก่อสร้างโดยได้รับอนุญาต  ตาม 
พรบ.ควบคุมอาคาร  พ.ศ. 2522  แก้ไขเพ่ิมเติมฯตลอดจนกฎหมายอ่ืนๆใน
พ้ืนที่ต าบล 
6) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 

กองสวัสดิการสังคม งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.1 พัฒนาชุมชน 
งานสวัสดิการสังคม 
1. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
2. งานฝึกอบรมพัฒนาการ  จัดให้มีการฝึกอบรมในด้านต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
งานจัดระเบียบชุมชน 
งานจัดระเบียบชุมชน 
1.งานเกี่ยวกับการส ารวจข้อมูลเบื้องต้นในเขตพัฒนาชุมชนเพ่ือจัดท าแผนงาน 
2. งานข้อมูล ประสานชุมชนเพ่ือหาข้อมูลปัญหาและความจ าเป็นขั้นพ้ืนฐานงาน
ข้อมูลทะเบียนประวัติของกลุ่มคนดังกล่าว  และพิจารณาก าหนดแนวทาง
ช่วยเหลือต่อไป 
งานกิจการเด็กและเยาวชน 
1. งานศูนย์เยาวชน  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดตั้งศูนย์เยาวชนเพ่ือเป็นแหล่ง

เรียนรู้และกิจกรรมทุกรูปแบบ  มีประสิทธิภาพแก่เยาวชน 
2. งานกีฬา  ส่งเสริมสนับสนุนด าเนินการด้านการกีฬา 
3. งานสงเคราะห์เด็ก  สตรี  คนชราและผู้พิการ 
4. งานสภาเด็กและเยาวชนระดับต าบล 
5. งานอ่ืน ๆที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
งานส่งเสริมประเพณี 
งานศูนย์วัฒนธรรม  ส่งเสริมอนุรักษ์ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  ส่งเสริมภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย     
งานสังคมสงเคราะห์  
โดยมีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
2.1 งานสังคมสงเคราะห์ 
2.2 งานสังคมสงเคราะห์เด็กสตรีคนชราผู้พิการและผู้ป่วยเอดส์ 
2.3 งานส่งเสริมสุขภาพ 
2.4 งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี 
งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพและข้อมูลแรงงาน 
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งานส่งเสริมสุขภาพ  สนับสนุนงบประมาณพัฒนาและคุ้มครองชีวิตตามวัยอัน
สมควรให้ได้รับการช่วยเหลือ  พัฒนาผู้สูงอายุ  เด็ก  และคนพิการให้มีความเท่า
เทียมกันและเป็นไปอย่างยั่งยืน 
งานพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
 
งานพัฒนาศักยภาพกลุ่มสนับสนุนส่งเสริมให้กลุ่มได้มีกิจกรรมประกอบอาชีพให้
มีความเข้มเเข็ง  มีการจัดการที่ดีสามารถแข่งขันกับตลาดภายนอกได้และ
สามารถตรวจสอบได้ 
3.3.1 งานฝึกอบรมอาชีพส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาความรู้มีทักษะในการ
ประกอบอาชีพแก่ 
3.2.2 งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพด าเนินการ  การสนับสนุนงบประมาณใน
เบื้องต้นให้กับกลุ่มอาชีพต่าง ๆ  เมื่อ กลุ่มเข้มแข็งก็จัดให้มีการระดมทุน
สนับสนุนกลุ่ม  เพ่ือใช้ในการด าเนินการในการสร้างรายได้ให้กับกลุ่มอาชีพ 
              
3.3 งานฝึกอบรมอาชีพ 
3.3.2 ประชาชน  กลุ่มอาชีพต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมการมีรายได้อย่างยั่งยืน 
3.4  งานพัฒนาสตรีและเยาวชน 
3.5 งานสนับสนุนกิจกรรมของเด็กและสตรี 
3.5.1 ปฏิบัติงานหน้าที่งานการพัฒนาชุมชน เศรษฐกิจ  
3.5.2 งานเกี่ยวกับการสนับสนุนให้มีการรวมกลุ่มของประชาชนประเภทต่างๆ 
3.5.3 งานเกี่ยวกับให้ค าแนะน าและอบรมประชาชนในท้องถิ่นตามวิธีการและ
หลักการพัฒนาชุมชน  
3.5.4 งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถ ความช านาญงานและประสบการณ์
ทางด้านการศึกษาโดยปฏิบัติหน้าที่อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง เช่น ศึกษา
วิเคราะห์ วิจัยหลักสูตรสร้างและพัฒนาหลักสูตรของวิชาการต่าง  ๆ วิเคราะห์ 
วิจัย และพัฒนาหนังสือต าราเรียน วางแผนการศึกษา จัดพิพิธภัณฑ์ทางการ
ศึกษา จัดท ามาตรฐานสถานศึกษา ตลอดจนจัดบริการส่งเสริมการศึกษาโดยใช้
เทคโนโลยีทางการศึกษา ส่งเสริมการวิจัยการศึกษาวางโครงการส ารวจเก็บ
รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลและสถิติทางการศึกษาและกิจการนักศึกษา 
ศึกษา ค้นคว้า  วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัยงานทางด้านการศึกษา เป็นต้น 
เผยแพร่ผลงานทางด้านการศึกษา ท าความเห็น สรุปรายงาน เสนอแนะและ
ด าเนินการเกี่ยวกับงานการศึกษา จัดท าเอกสาร 
 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุดรธาน ี
 

                   -25- 
 
วิชาการ คู่มือเกี่ยวกับงานในความรับผิดชอบ ฝึกอบรมและให้ค าปรึกษาแนะน า
ในการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่ระดับรองลงมาและแก่นักศึกษาที่มาฝึกปฏิบัติงาน 
ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่าง  ๆเกี่ยวกับงานในหน้าที่   เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการต่าง ๆ ตามที่ได้รับแต่งตั้งเข้าร่วมประชุมในการก าหนดนโยบาย
และแผนงานของหน่วยงานที่สังกัดและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.1.2 งานสารบรรณและธุรการต่าง ๆ 
1.1.3 การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษา 
1.1.4 การจัดท างบประมาณเพ่ือการศึกษา 
1.1.5 งานการบริหารงานบุคคลของครูส่วนท้องถิ่น 
1.1.6 งานบริหารบุคคลากร การฝึกอบรม การประชุม สัมนาของบุคคลากรครู 
                  
                               
1.2. งานการศึกษานอกระบบ 
1.2.1 ควบคุมดุแลและสนับสนุนการบริหารการจัดการศึกษา 
1.2.2 การประสานงานสถานศึกษาและสติข้อมูลต่าง ๆ 
1.2.3 สนับสนุนและประสานงานกับการศึกษานอกระบบในเขตนั้น ๆ 
1.2.4 งานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 
1.3. งานแผนและวิชาการ 
1.3.1 การจัดท าแผนการสอนการพัฒนาการศึกษาของ อบต. 
1.3.2 การจัดการระบบการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศด้าน
การศึกษาขององค์การบริหารส่วนต าบล 
1.3.3 งานศึกษาวิจัยเพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน 
1.3.4 งานประเมินคุณภาพการบริหารจัดการการศึกษา 
1.3.5 งานข้อมูลการประเมินข้อมูล 
1.4 การศึกษาไม่ก าหนดระดับ 
1.5 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองนาค า    
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโก่ย 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองหว้า-หนองไผ่ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนาหวาน 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านถ่อนน้อย 
โดยมอบหมายให้ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็กศูนย์เด็กเล็ก  
มีหน้าที่และความรับผิดชอบงานต่าง ๆ ดังนี้ 
1.5.1 ปฏิบัติหน้าที่กิจวัตรของเด็ก เพ่ือให้มีความเจริญเติบโตและมีพัฒนาการ
ทุกด้านตามวัย 
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1.5.2 ส่งเสริมพัฒนาการของเด็กในลักษณะบูรณาการเชิงสร้างสรรค์ให้เด็กได้
พัฒนาด้านจิตใจอารมณ์สังคมและจริยธรรมไปพร้อม ๆ กันโดยให้กาสเด็กเรียนรู้
จากสิ่งของและบุคคลากรรอบข้าง 
1.5.3 สังเกต และบันทึกความเจริญเติบโต พฤติกรรม พัฒนาการต่าง ๆ ของ
เด็กเพ่ือจะได้เห็นความเปลี่ยนแปลงทั้งปกติและผิดปกติที่เกิดขึ้นกับเด็ก 
1.5.4 จัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ เหมาะสมในการพัฒนาเด็กทุก
ด้าน ทั้งภายในและนอกอาคาร ให้สะอาด มีความปลอดภัย และเหมาะสมกับ
พัฒนาการของเด็ก         
1.5.5 งานประสานระหว่างเด็กกับพ่อแม่ ผู้ปกครอง และสมาชิกในครอบครัว
ตลอดจนเป็นสื่อกลางในการสร้างสัมพันธ์ที่ดี ระหว่างผู้ปกครองเพ่ือทราบ
พฤติกรรมพัฒนาการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
1.5.6 มีการพัฒนาตนเองในทางวิชาการ และอาชีพใฝ่หาตนเองอยู่เสม 
 1.5.7 ดูแลกิจกรรมอาหารกลางวันและอาหารเสริมนมให้เด็กทุกคนได้รับอย่าง
ทั่วถึง 
1.5.8 งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
1.6  งานติดตามและประเมินผล 
งานศาสนาและวัฒนธรรม 
และมีความรับผิดชอบ  ดังนี้ 
2.1 งานประเพณีศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  2.2 งานกิจการศาสนา 
2.3 งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2.4 งานจัดการส่งเสริมการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 
2.5 งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
3.1 งานกีฬาและนันทนาการ 
3.2 งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
3.3 งานกิจการเด็กและเยาวชน 
3.3 งานกีฬาและนันทนาการ 
3.4 งานจัดการส่งเสริมการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 

กองสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์งานสงเคราะห์ประชาชน ผู้ทุกข์ยาก ขาดแคลน ไร้ที่พ่ึง
งานสงเคราะห์ผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆงานสงเคราะห์คนชรา คนพิการและ
ทุพพลภาพงานสงเคราะห์ครอบครัวและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการด าเนิน
ชีวิตในครอบครัวงานส่งเสริมและสนับสนุนองค์การสังคมสงเคราะห์ภาค
ประชาชนงานส ารวจวิจัยสภาพปัญหาสังคมต่าง ๆงานส่งเสริมสวัสดิการสตรี
และสงเคราะห์สตรีบางประเภทงานประสานและร่วมมือกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพ่ือการสังคมสงเคราะห์งานให้ค าปรึกษา แนะน าในด้านสังคม
สงเคราะห์แก่ผู้มาขอรับ 
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กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  1.แผนงานสาธารณสุข มีหน้าที่เกี่ยวกับ 

• งานวางแผนด้านสาธารณสุข 
• งานจัดท าแผนตามโครงการบริหารสาธารณสุข

ให้สอดคล้องกับปัญหาสาธารณสุขของท้องถิ่น
โดยประสาน แผนกับส านักงานสาธารณสุข
อ าเภอ จังหวัด  

• งานประสานแผนการปฏิบัติงานหน่วยงานต่าง 
ๆ จากผลการปฏิบัติงานหรือรายงานของ
กระทรวงสาธารณสุข ประจ าเดือนของ อบต. 

• งานรวบรวมแผนการปฏิบัติงานสาธารณสุข
ประจ าเดือนของ อบต. 

• งานข้อมูล ข่าวสาร จัดท าและสนับสนุน
ระเบียบและรายงานให้หน่วยงานต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

• งานประเมินผลทางด้านสาธารณสุข  
• งานนิเทศและติดตามผลงานทางด้าน

สาธารณสุข  
• งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

2.งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่
เกี่ยวกับ 
งานควบคุมด้านสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
 3.งานรักษาความสะอาด มีหน้าที่เกี่ยวกับ 
งานขนถ่ายสิ่งปฏิกูล 
 4.งานเผยแพร่และฝึกอบรม มีหน้าที่เกี่ยวกับงาน
เผยแพร่กิจกรรมทางวิชาการด้านสาธารณสุข 
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-งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่ครอบครัว
ประสบปัญหาความเดือดร้อนต่าง ๆ งานสงเคราะห์เด็กก าพร้า อนาถา ไร้ที่พ่ึง 
เร่ร่อน ถูกทอดทิ้งงานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่พิการทางร่างกาย สมอง
และปัญญางานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนงานให้ค าปรึกษา แนะน าแก่
เด็กและเยาวชนซึ่งมีปัญหาในด้านต่าง ๆ 
-  งานพัฒนาชุมชน งานส ารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน เพ่ือรับผิดชอบ
ในการปรับปรุงชุมงานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน
บริการขั้นพ้ืนฐานไปบริการแก่ชุมชน   งานส่งเสริมอาชีพพัฒนาสตรี และ
รายได้ให้แก่ประชาชน 
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๑.  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
  แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า แบ่งออกเป็น 
2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย 
  ๑)  ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า 
  ๒)  ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
  ๓)  วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง 
  ๔)  จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเสี่ยง
ที่อยู่ในระดับปานกลาง 
  5)  สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลหนอง 
นาค าทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
  6)  รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ๗)  รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

๑)  ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 
  ๒)  พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
  ๓)  ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
  ๔)  พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนต าบลในการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
๒.  คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค าแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงโดยมีองค์ประกอบ 
และอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

๑)  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า    ประธานกรรมการ 
  ๒)  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า    กรรมการ 
  3)  หัวหน้าส านักปลัด       กรรมการ 
  ๔)  ผู้อ านวยการกองคลัง       กรรมการ 
  ๗)  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   กรรมการ 
  ๘)  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม     กรรมการ 
  9)  ผู้อ านวยการกองช่าง       กรรมการ 
          10) นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ                                กรรมการ 
          11) นิติกรช านาญการ                กรรมการ  
                   12) นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการพิเศษ      กรรมการและเลขานุการ 
                                                                                                                   
                                                         
 

บทที่ ๓  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
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  ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  ดังนี้ 

๑)  จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง 
๓) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งองค์การ
บริหารส่วนต าบลสระเยาว์มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1.  การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
  2.  ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
  ๓.  จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความ
เสี่ยงที่สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าใน
ด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
  4.  รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ 
  5.  ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพ่ือให้มั่นใจ
ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกความ
เสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการ
หรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการ
บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
  6.  ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า 

 
 
 
 

1. ระบุความ
เสี่ยง

2. ประเมิน
ความเสี่ยง

3. จดัการ
ความเสี่ยง

4. รายงาน
และติดตาม

ผล

5. ประเมินผล
การบริหาร
ความเสี่ยง

6. ทบทวน
การบริหาร
ความเสี่ยง

บทที่ ๔  การบริหารจัดการความเสี่ยง 
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1.  การระบุความเสี่ยง 
  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึง
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามี
เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป้นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจใน
ความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่าง
เหมาะสม 
  1.1  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป้นตัวเงินและไม่เป้นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว 
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
  1.2  ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้อย่าง
ถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ 
  ๑)  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล กฎ 
ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
  ๒)  ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์  
  1.3  ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
  ๑)  ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ 
  ๒)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการมอบหมายอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น การ
เบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่ เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับการ
ด าเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ การ
จัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเก่ียวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน อันน าไปสู่ 
การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง 
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  4)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk)เป็นความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการ
ปฏิบัติงาน เป็นต้น 

การระบุความเสี่ยง(Risk Identification) (ปีงบประมาณ 2568) 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า อ าเภอเมือง  จังหวัดอุดรธานี 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

1. การใช้ดุลพินิจของผูม้ีอ านาจใน
การอนุญาต อนุมตัิ ต่าง ๆ 

หากผู้มีอ านาจไมย่ึดหลัก
ความถูกต้อง ย่อมเกิดความ
ไม่เป็นธรรมต่อพนักงานส่วน
ต าบล 

ปัจจัยภายใน 
- การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้ในการ
ปฏิบัติราชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของ
พนักงานส่วนต าบล 
-  ความไม่ยุติธรรมของผู้มีอ านาจ
ในการตัดสินใจ สั่งการ 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

2.  ความผดิพลาดในการปฏิบตัิงาน 
เนื่องจากขาดรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงานผดิพลาด ไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมาย อัน
น าไปสู่ปญัหากับหน่วย
ตรวจสอบ 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ที่ออกมาไม่มี
ความชัดเจนในการปฏิบัต ิ
- หน่วยงานท่ีออกกฎหมาย 
ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้ก่อน
การบังคับใช้ 
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนต าบลไม่สนใจอ่าน
ระเบียบ กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดท าหรือรวบรวมองค์
ความรู้ในหน่วยงาน 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 

3.  การผดิพลาดในการเบิกจา่ย 
ต่าง ๆ 

ราชการได้รับความเสียหาย
จากเงินที่ถูกทุจริต 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยา่ง
เข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รดักุมพอท่ีจะ
ปิดช่องว่างในการเยิ 

ความเสีย่งด้านการเงิน 
(F) 

4.  วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้องกับปญัหาและ
ความต้องการของประชาชน 

ปัญหาความเดือดร้อนไมไ่ดร้ับ
การแก้ไข มีการประท้วง 
ร้องเรียน 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดยยึด
จากความต้องการของตนเอง 
พรรคพวก ฐานเสยีง และ
ผลประโยชน์ที่ตนเองจะได้รับ 

ความเสีย่งเชิง
ยุทธศาสตร์ (S) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

5.  การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุ เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 

- จัดซื้อผิดระเบยีบ 
- ได้วัสดุครุภณัฑ์ทีไ่ม่มี
คุณภาพ ไม่ตรงตามความ
ต้องการใช้งาน 
- มีการทุจริต งบประมาณ
ของทางราชการเสียหาย 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่
ออกมาบังคับใช้จ านวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบยีบ 
กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรูค้วามเข้าใจของผู้
ปฏิบัต ิ
- พนักงานผู้มีหน้าท่ีจัดซื้อจัดจ้าง
ทุจริต รับผลประโยชน์จากผู้ขาย 
ผู้รับจ้าง 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C) 

6.  การน าทรัพยส์ินของทางราชการ
ไปใช้ประโยชนส์่วนตัว 

เกิดการทุจริต เกิดความ
สิ้นเปลืองโดยที่ราชการไมไ่ด้
รับประโยชน ์

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยา่ง
เคร่งครดั 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

7.  การปฏิบตัหิน้าท่ีโดยมิชอบหรอื
ละเว้นการปฏิบตัิหน้าที ่

- ราชการไดร้ับความเสียหาย
จากการปฏิบตัิหรือละเว้นการ
ปฏิบัต ิ
- ประชาชนได้รับความ
เดือดร้อน เสียหาย 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยา่ง
เข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รดักุมพอท่ีจะ
ปิดช่องว่างการทุจริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกในการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

8.  โครงการก่อสร้างพื้นฐานไม่มี
คุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

สิ้นเปลืองและสญูเสีย
งบประมาณในการก่อสร้าง 
การซ่อมแซมบ ารุงรักษา 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่ค านึงถึงประโยชน์
ของทางราชการ 
- ผู้ปฏิบัติงานมผีลประโยชน์ในงาน
ที่ท า 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

งบประมาณที่ต้องจ่ายไป
ให้กับผู้ที่ไมม่ีสิทธ์ิได้รับ 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไม่
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ขอรับ
เบี้ยยังชีพให้เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

10.  เกดิสาธารณภัยในพ้ืนท่ี บ้านเรือนประชาชนได้รับ
ความเสยีหาย เกดิการสูญเสีย
ทรัพย์สินและชีวิตของ
ประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุบกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ 
กระแสไฟฟ้า 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 
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๒.  การประเมินความเสี่ยง 
  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด
ระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลสระ
เยาว์  ซึ่งประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 
  2.1  การก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการก าหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะท างานบริหาร
ความเสี่ยงได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ไว้ 
5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
 
ประเด็นท่ีพิจารณา ระดับคะแนน 

1 = น้อยที่สุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์
หรื อข้ อผิ ดพลาด ในการ
ปฏิบัติงาน(ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ป ี

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงและผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 

10,000 บาท 
10,000-

50,000 บาท 
50,000 – 

100,000 บาท 
100,000 – 

500,000 บาท 
มากกว่า 

500,000 บาท 
อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน 

ร าคาญ 
บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหสั เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ขององค์กร 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ

ผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูง
มาก สูง ปานกลาง และต่ า 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5  
 

    

สูงมาก 
4  

 
    

3  
 

    
สูง 

2  
 

    
ปานกลาง 

1  
 

    
ต่ า 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

 
  2.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่
ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถ
ก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้
งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนการด าเนินการ 
ดังนี้ 
  ๑)  พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้ นมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
  ๒)  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง 
หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
  2.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และความ
รุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่ง
จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
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คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5  

5 
 

10 15 20 25 
สูงมาก 

4  

4 
 

8 12 16 20 

3  

3 
 

6 9 12 15 สูง 

2  

2 
 

4 6 8 10 ปานกลาง 

1  

1 
 

2 3 4 5 ต่ า 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

 
1) ระดับความเสี่ยงต่ า คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้

ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุม
ที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 

2)  ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม 

3)  ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง เพื่อให้
ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4)  ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง
และประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า 
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  31  มีนาคม  2568 
ยุทธศาสตร์ที่..............1. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม....ก่อสร้างโดมอเนกประสงค์ภายในพ้ืนที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า 
วัตถุประสงค์.............เพ่ือให้มีที่จอดรถดับเพลิงประจ าองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด....ที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ........ส านักงานปลัด...... 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
ใส่ขั้นตอนการปฏิบตัิงานของ
การด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ใส่เป้าหมาย/ 
ตัวช้ีวัด ของแต่ละ

ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ใส่สิ่งที่ไมส่ามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์เป้าหมาย หรือ
ตัวช้ีวัดของโครงการ 
/กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ใส่สาเหตุที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
ใส่ประเภท 

ของ 
ความเสีย่ง 

 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจไุว้ในคู่มือการบรหิารความเสี่ยงฯ หัวข้อ 

“ การประเมินความเสี่ยง” 
 

โอกาส       ผลกระทบ        ระดับ           จัดล าดับ 
                                  ความเสี่ยง     ความเสี่ยง 
  (6)               (7)           (8)               (9)     
 
 

 
การจัดเก็บพสัดุ และครภุณัฑ ์
 

ใช้วัสดุอุปกรณ์
ส านักงานได้อยา่ง
ประหยดัและเกิด
ความคุ้มค่าเกิด
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ปัจจัยภายใน  -แตล่ะกองยัง
ไม่เข้าใจในการประหยัด  
การดูแลรักษา  ครุภณัฑเ์พื่อ
ลดปรมิาณการใช้พัสดุ และ
ครุภณัฑ์สิ่งของที่เป็น
ประโยชน์ต่อองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองนาค า 
 

ห้องประชุมเดมิบรรจุคนได้น้อย 
ท าให้สถานท่ีแคบไมเ่พียงพอกับ
ประชาชนท่ีมีส่วนร่วมในการประชุม
ในแต่ละครั้งจึงได้จดัจ้างสร้างโดม
หลังใหม่ขึ้นเพื่อใช้เป็นสถานท่ีจัด
งานได้หลายอย่าง 

O 
 
 
 

4 2 8 ปานกลาง 

  
                                                                                                      
 

 แบบ RM-1 

ปีงบประมาณ 2568 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุดรธาน ี
 

 
-38- 

 
 

แบบ RM-1 

ปีงบประมาณ 2568 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า 
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  19  มีนาคม  2568 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการส่งเสริมสาธารณสุขมูลอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
โครงการ/กิจกรรม....โครงการขับเคลื่อน สตัว์ปลอดโรคคนปลอดภัย จากพิษสุนัขบ้า 
วัตถุประสงค์......เพื่อให้ประชาชนในเขตต าบลหนองนาค าปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด......เพื่อใหป้ระชาชน ในพื้นที่ต าบลหนองนาค า เป็นเขตปลอดภัยจากโรคพิษสุนขับ้า 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ........ส านักงานปลัด........................... 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
ใส่ขั้นตอนการปฏิบตัิงานของ
การด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ใส่เป้าหมาย/ 
ตัวช้ีวัด ของแต่ละ

ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ใส่สิ่งที่ไมส่ามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์เป้าหมาย หรือ
ตัวช้ีวัดของโครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(4) 
ใส่สาเหตุที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
ใส่ประเภท 

ของ 
ความเสีย่ง 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจไุว้ในคู่มือการบรหิารความเสี่ยงฯ หัวข้อ 

“ การประเมินความเสี่ยง” 
 

โอกาส        ผลกระทบ     ระดับ            จัดล าดับ 
  (6)           (7)             เสี่ยง           ความเสี่ยง 
                                   (8)              (9) 
                                                  

โครงการขับเคลื่อน สตัว์ปลอด
โรคคนปลอดภยั จากพิษสุนัข
บ้า 

เพื่อให้ ประชาชนใน
พื้นที่ต าบลสระเยาว์ 
เขตปลอดภัยจากโรค
พิษสุนัขบ้า  

- เพื่อเก็บรักษาวัคซีนให้มี
คุณภาพขณะที่ยังไม่ได ้
ด าเนินการฉดีวัคซีน 
- เพื่อให้การเกิดความ 
คุ้มค่าของงบประมาณที ่
จัดซื้อวัคซีน และประชาชน
ที่เป็นเจ้าของสุนัขได้รับ
ประโยชน ์

 

-วัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า มี
โอกาสเสื่อมสภาพ เนื่องจาก 
ไฟฟ้าตกบ่อย ๆ ท าให้ตูเ้ย็นท่ีเก็บ
รักษาอุณหภูมิไม่คงท่ี 
-การส ารวจสุนัข/แมว ไมไ่ด้จ านวนท่ี
แน่ชัดเนื่องจากขาดการส ารวจท่ี
ชัดเจน 

 
O 
 
 
 

 
1 

 
5 

 
5 

 
ต่ า 
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องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า 
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 19 มีนาคม  2568 
ยุทธศาสตร์             
โครงการ/กิจกรรม.....โครงการป้องกันและลดอุบัติเหตุในช่วงเทศกาล 
วัตถุประสงค์..............เพ่ือให้ประชาชนที่เดินทางอย่างปลอดภัยในเทศกาลต่าง ๆ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด......เพ่ือลดอุบัติเหตุในช่วงเทศกาล เทศกาลสงกรานต์ เทศกาลปีใหม่ และมาตราการในการรักษาความปลอดภัยนักท่องเที่ยว 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ....ส านักงานปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
ใส่ขั้นตอนการปฏิบตัิงานของ
การด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ใส่เป้าหมาย/ 
ตัวช้ีวัด ของแต่ละ

ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ใส่สิ่งที่ไมส่ามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์เป้าหมาย หรือ
ตัวช้ีวัดของโครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ใส่สาเหตุที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
ใส่ประเภท 

ของ 
ความเสีย่ง 

 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจไุว้ในคู่มือการบรหิารความเสี่ยงฯ หัวข้อ 

“ การประเมินความเสี่ยง” 
 

โอกาส        ผลกระทบ         ระดับ        จัดล าดับ 
    (6)            (7)             เสี่ยง          ความ 
                                      (8)           เสี่ยง 
                                                     (9) 

โครงการป้องกันและลด
อุบัติเหตุในช่วงเทศกาล 
 
 

เพื่อลดอุบัตเิหตุในช่วง
เทศกาล เทศกาล
สงกรานต์ เทศกาลปี
ใหม่ และมาตราการ
ในการรักษาความ
ปลอดภัยนักท่องเที่ยว 
 

1.ด้านบุคลากร 
2.ด้านงบประมาณ 

1.มีการแบ่งหน้าที่/ แบ่งงานของแต่
ละคนไม่ชัดเจนว่าจะว่ามหีน้าท่ี
อะไรบ้าง 
2. งบประมาณไม่เพียงพอในการ
จัดเตรียมอุปกรณ์ในการตั้งจุดตรวจ 
 

O 
 
 
 

1 4 4 ต่ า 
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            แบบ RM-1 

ปีงบประมาณ 2568 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า 
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  19  มีนาคม  2568 
ยุทธศาสตร์ที่........5.ยุทธศาสตร์การบริหารการปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม....การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
วัตถุประสงค์......เพ่ือให้ผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่ต าบลหนองนาค าได้รับสวัสดิการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพตามจ านวนที่ขึ้นทะเบียนทุกราย 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด......เพื่อจ่ายเป็นเงินสวัสดิการสงเคราะห์เบีย้ยงัชีพ ผู้สูงอายุต าบลหนองนาค า  จ านวน 1,235 ราย จ านวน 12 เดือน 

ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ........กองสวัสดิการสังคม... 
กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
ใส่ขั้นตอนการปฏิบตัิงานของ
การด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ใส่เป้าหมาย/ 
ตัวช้ีวัด ของแต่ละ

ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ใส่สิ่งที่ไมส่ามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์เป้าหมาย หรือ
ตัวช้ีวัดของโครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ใส่สาเหตุที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
ใส่ประเภท 

ของ 
ความเสีย่ง 

 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจไุว้ในคู่มือการบรหิารความเสี่ยงฯ หัวข้อ 

“ การประเมินความเสี่ยง” 
 

โอกาส       ผลกระทบ         ระดับ            จัดล าดับ 
    (6)           (7)             เสี่ยง             ความ 
                                     (8)               (9) 
                                                    

การจ่ายเบีย้ยังชีพผู้สูงอายุ  เพื่อจ่ายเป็นเงิน
สวัสดิการสงเคราะห์
เบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ
ต าบลหนองนาค า
จ านวน 1,235 ราย 
จ านวน 12 เดือน  

- การเบิกจ่ายเงิน
สงเคราะห์เบี้ยยังชีพ
ไม่ถูกต้องครบถ้วน 

- การจ่ายเบีย้ยังชีพยัง
บางรายยังไม่เป็นไป
ตามที่กรมบญัชีกลาง
ก าหนด 100% 

 
- การรับรู้ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

 
- การเปลีย่นแปลงท่ีอยู่อาศัย

ไม่ได้รับแจ้งจากผู้มารับเบีย้  
 

 
O 
 
 
 

 
5 

 
1 

 
5 

 
ต่ า 
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                                                                                                          -41-                                                                                            แบบ RM-1 

ปีงบประมาณ 2568 

 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า 
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  19  มีนาคม  2568  
ยุทธศาสตร์ที่........5.ยุทธศาสตร์การบริหารการปกครอง.................................................................................................................................................. 
โครงการ/กิจกรรม....การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการส่งเสริมอาชีพ........................................................................................................................ ....................................... 
วัตถุประสงค์......เพ่ือให้ผู้สูงอายุและประชาชนในเขตพ้ืนที่ต าบลหนองนาค า มีรายได้ในครัวเรือนและส่งเสริมอาชีพ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด......เพื่อจ่ายเป็นเงินสวัสดิการสงเคราะห์เบีย้ยงัชีพ ผู้สูงอายุต าบลหนองนาค า จ านวน 1,235 ราย จ านวน 12 เดือน 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ........กองสวัสดิการสังคม........................... 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
ใส่ขั้นตอนการปฏิบตัิงานของ
การด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ใส่เป้าหมาย/ 
ตัวช้ีวัด ของแต่ละ

ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ใส่สิ่งที่ไมส่ามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์เป้าหมาย หรือ
ตัวช้ีวัดของโครงการ 
/กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ใส่สาเหตุที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
ใส่ประเภท 

ของ 
ความเสีย่ง 

 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจไุว้ในคู่มือการบรหิารความเสี่ยงฯ หัวข้อ 

“ การประเมินความเสี่ยง” 
 

โอกาส        ผลกระทบ     ระดับ            จัดล าดับ 
  (6)           (7)            เสี่ยง             ความ 
                                    (8)             เสี่ยง 
                                                     (9) 

การส่งเสริมใหม้ีการพัฒนา
อาชีพแก่กลุ่มสตรี  กลุ่ม
แม่บ้าน  กลุ่มอาชีพต่าง ๆ  

-ส่งเสรมิการประกอบ
อาชีพให้แก่ประชาชน
และผูด้้อยโอกาส 
-ส่งเสรมิและพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ให้กับชุมชน 
ส่งเสริมการตลาดและ
ช่องทางการจัด
จ าหน่าย 

- ประชาชนมีงานท ามีรายได้
จากกลุ่มอาชีพ 
- เพิ่มทักษะในการประกอบ
อาชีพ 
 

- กิจกรรมการส่งเสริมอาชีพแก่
ชุมชนในต าบลหนองนาค าไม่มีการ
ส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง  และการหา
ช่องทางจัดจ าหน่ายสินค้ายังไม่เปน็
ที่รู้จักเท่าท่ีควร 
- ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรมน้อย 
- ขาดการประชาสัมพันธ์ 

 
O 
 
 
 

 
5 

 
1 

 
5 

 
ต่ า 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุดรธาน ี
 

 
 
 
 

                                                 
                                                                                      -42-                                                                                                  แบบ RM-1 

ปีงบประมาณ 2568 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า  
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  19  มีนาคม 2568 
ยุทธศาสตร์ที่........5 .ยุทธศาสตร์การบริหารและการปกครอง.................................................................................................................................................. 
โครงการ/กิจกรรม....การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ.................................................................................................................................................... ................... 
วัตถุประสงค์......เพ่ือช่วยเหลือผู้พิการทางร่างกายท่ีถูกทอดทิ้งและอยู่ล าพังได้รับความช่วยเหลือในการยังชีพ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด......จ านวนผู้ไดร้ับการช่วยเหลือสงเคราะห์เบีย้ยังชีพดังกล่าวครบทุกคน  
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ........กองสวัสดิการสังคม............................................... 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
ใส่ขั้นตอนการปฏิบตัิงานของ
การด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ใส่เป้าหมาย/ 
ตัวช้ีวัด ของแต่ละ

ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ใส่สิ่งที่ไมส่ามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์เป้าหมาย หรือ
ตัวช้ีวัดของโครงการ 
/กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ใส่สาเหตุที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
ใส่ประเภท 

ของ 
ความเสีย่ง 

 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจไุว้ในคู่มือการบรหิารความเสี่ยงฯ หัวข้อ 

“ การประเมินความเสี่ยง” 
 

โอกาส       ผลกระทบ         ระดับ        จัดล าดับ 
    (6)            (7)           เสี่ยง           ความสี่ยง 
                                     (8)             (9) 
                                                       

การเบิกจ่ายเงินสงเคราะหเ์บี้ย
ผู้พิการ  

จ านวนผู้ได้รับการ
ช่วยเหลือสงเคราะห์
เบี้ยยังชีพดังกล่าวครบ
ทุกคน  

- การเบิกจ่ายเงิน
สงเคราะห์เบี้ยยังชีพ
ไม่ถูกต้องครบถ้วน 

- การจ่ายเบีย้ยังชีพยัง
บางรายยังไม่เป็นไป
ตามที่กรมบญัชีกลาง
ก าหนด 100% 

- ผู้รับเบีย้ไม่มารับเบี้ยตามวัน
เวลาที่นัดหมาย  

- การรับรู้ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 
- การเปลีย่นแปลงท่ีอยู่อาศัย

ไม่ได้รับแจ้งจากผู้มารับเบีย้   
 

 
O 
 
 
 

 
5 

 
1 

 
5 

 
ต่ า 

 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุดรธาน ี
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ปีงบประมาณ 2568 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า 
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  19  มีนาคม  2568 
ยุทธศาสตร์ที่........3.การพัฒนาการศึกษา ส่งเสริมการศาสนาและวัฒนธรรม.................. 
โครงการ/กิจกรรม....การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการบริหารสถานศึกษา (อาหารกลางวัน)  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลหนองนาค า 
วัตถุประสงค์......เพ่ือจ่ายเป็นค่าอาหารกลางวันให้กับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจ านวน 5 ศูนย์ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด......จ านวนผู้ ศพด.ที่ได้รับการส่งเสริมครบทั้ง 5 ศูนย์ฯร้อยละของจ านวนนักเรยีนที่ได้รับการส่งเสริมครบทุกคน  
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ........กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม........................ 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
ใส่ขั้นตอนการปฏิบตัิงานของ
การด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ใส่เป้าหมาย/ 
ตัวช้ีวัด ของแต่ละ

ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ใส่สิ่งที่ไมส่ามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์เป้าหมาย หรือ
ตัวช้ีวัดของโครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ใส่สาเหตุที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
ใส่ประเภท 

ของ 
                           
 

(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจไุว้ในคู่มือการบรหิารความเสี่ยงฯ หัวข้อ 

“ การประเมินความเสี่ยง” 
 

โอกาส       ผลกระทบ         จัดล าดับ      ระดับ 
(6)            (7)               ความเสี่ยง     (9) 
                                    (8) 
                                                                                                                         
 
  

1.การสนับสนุนค่าใช้จ่ายใน
การบริหารสถานศึกษา(อาหาร
กลางวัน)ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ต าบลหนองนาค า 

จ านวนผู้ ศพด.ที่ได้รับ
การส่งเสริมครบทั้ง 5 
ศูนย์ฯร้อยละของ
จ านวนนักเรียนท่ีได้รับ
การส่งเสริมครบทุกคน 

- การด าเนินการในการ
ประกอบอาหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กด้าน
โภชนาการยังไม่ได้
มาตราฐาน 

- บางวันการประกอบอาหาร
ส าหรับเด็กยังขาดคุณภาพ
และไม่ถูกสุขลักษณะตาม
โภชนาการ 

- บางวันอาหารไมห่ลากหลาย 
ไม่ครบห้าหมู่ จ านวนหรือ
ปริมาณอาหารน้อยเกินไป 

 
O 
 
 
 

 
1 

 
5 

 
5 

 
ต่ า 

 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุดรธาน ี
 

 
 
 
 
 
 

 แบบ RM-2 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุดรธาน ี
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องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมินและจัดล าดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่..............1.การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน............................................................................................  
โครงการ/กิจกรรม....ก่อสร้างโดมอเนกประสงค์ภายในพ้ืนที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า............................ 
วัตถุประสงค์.............เพ่ือให้มีที่จอดรถดับเพลิงประจ าองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด....ที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า................... 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ........กองช่าง........................... 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks Factor) 

(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

 (3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

(9) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระ 

ทบ 
(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
(7) 

1.โครงการก่อสร้างโดม
อเนกประสงค์ภายในพื้นที่
ท าการองค์การบริหาร
ส่วนต าบลสระเยาว ์
 

เพื่อให้มีอาคาร
เพียงพอและ
เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงานและ
รองรับประชาชนผู้
ที่มาติดต่อราชการ 

1 งานก่อสร้าง และงาน
บริการมีจ านวนมาก ท าให้
ประสิทธิภาพการท างานลดลง
บุคคลากรกองช่างไม่สามารถ
ควบคุมงานได้ตลอดเวลาใน
วันหยุดราชการ 
การควบคุมงานไม่เป็นไปตาม
รูปแบบรายการกอ่สร้าง 
ราคาน้ ามัน และราคาวัสดุ
ก่อสร้างมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุม 
โดยการเฝ้าระวัง 

 
 
 
 
 
 
 

 

1.จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อรับการถ่ายทอด
ความรู้ใหม่อยู่เสมอ และครบทุก
คนให้เจ้าหน้าที่ตามค าสั่งสามารถ
ปฏิบัติงานเอกสารและค านวณ
ราคากลางงานก่อสร้างเองได้ 
2.จัดหาเครื่องมือด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
 

 
 
 

ผอ.กองช่าง 
 
 
 
 
 
 

 
 

950,000 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

แบบ RM-2 

ปีงบประมาณ 2568 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุดรธาน ี
 

 

-45- 
                   แบบ RM-2 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า 
แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2568 

      ตารางแสดงผลการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการสังคมและคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม....โครงการขับเคลื่อน สตัว์ปลอดโรคคนปลอดภัย จากพิษสุนัขบ้า 
วัตถุประสงค์......เพื่อให้ประชาชนในเขตต าบลหนองนาค าปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด......เพื่อใหป้ระชาชน ในพื้นที่ต าบลหนองนาค าเป็นเขตปลอดภยัจากโรคพิษสุนขับ้า 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ........กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม.................... 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks 

Factor) 
(2) 

สาเหตุของความ
เสี่ยง 

(Root Cause) 
 ( 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 
     (8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

(9) 

ก าหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผล
กระ 
ทบ 
(5 

ระดับ
ความ
รุนแรง
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
(7) 

โครงการ
ขับเคลื่อน สัตว์
ปลอดโรคคน
ปลอดภัย จาก
พิษสุนัขบ้า 

เพื่อเก็บรักษา
วัคซีนให้มี
คุณภาพขณะที่
ยังไม่ได้ 
ด าเนินการฉีด
วัคซีน เพื่อให้
การเกิดความ 
คุ้มค่าของ
งบประมาณที ่
จัดซื้อวัคซีน 
และประชาชนที่
เป็นเจ้าของสุนัข
ได้รับประโยชน ์
 

1.วัคซีนป้องกันโรค
พิษสุนัขบ้า มีโอกาส
เส่ือมสภาพ เนื่องจาก 
ไฟฟ้าตกบ่อย ๆ ท าให้
ตู้เย็นที่เก็บรักษา
อุณหภูมิไม่คงที่และ
ไม่มีตู้เย็นในการแยก
เก็บเฉพาะวัคซีนท าให้
วัคซีนเส่ือมคุณภาพ 
 
2.การส ารวจสุนัข/
แมว ไม่ได้จ านวนทีแ่น่
ชัดเนื่องจากขาดการ
ส ารวจที่ชัดเจน 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 

4  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 

 15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 

การควบคุม 
โดยการเฝ้า

ระวัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ถ้าทราบล่วงหนา้ว่าจะดับไม่เกิน 3 ชม. ใหน าไอซ์แพคหรือขวด
น้ าที่แช่แข็งมาวางไว้ชั้นล่างของตู้เย็น แล้วปิดประตูตู้เย็นจนกว่า
ไฟฟ้าจะมา 2) หากดับเกิน 3 ชม. ให้ยา้ยไปเก็บไว้ในกระตกิวัคซีน 
พร้อมเทอร์โมมิเตอร์ เพิ่มน้ าแข็ง หรือเปลี่ยนไอซ์แพค ระมัดระวัง
ไม่ให้อุณหภูมิสูงกว่า +8 องศาเซลเซียส 
และควรแยกตู้เย็นเก็บเฉพาะวัคซีนและห้ามเปิดตู้เย็นบ่อย ๆ เพือ่
รักษาอุณภูมิที่เหมาะสม 
 
2.จัดให้มีการส ารวจออกเป็นกลุ่มๆ เพือ่ความรวดเร็วและได้ข้อมูลที่
เป็นจริง 
 

 
 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

 
 
 

 
 
 

40,000 
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แบบ RM-2 

ปีงบประมาณ 2568 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า 
แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2568 

ตารางแสดงผลการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่.............1.ด้านโครงสร้างพื้นฐานและการบริหารการปกครอง 
โครงการ/กิจกรรม.....โครงการป้องกันและลดอุบัติเหตุในช่วงเทศกาล 
วัตถุประสงค์..............เพ่ือให้ประชาชนที่เดินทางอย่างปลอดภัยในเทศกาลต่าง ๆ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด......เพ่ือลดอุบัติเหตุในช่วงเทศกาล เทศกาลสงกรานต์ เทศกาลปีใหม่ และมาตราการในการรักษาความปลอดภัยนักท่องเที่ยว 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ........กองการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks 

Factor) 
(2) 

สาเหตุของ
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
 (3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(8) 

แผนจัดการความ
เสี่ยง 

(มาตรการควบคุม
เพิ่มเติม) 

(9) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระ 

ทบ 
(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

(7) 
โครงการป้องกันและลด
อุบัติเหตุในช่วงเทศกาล 
 

1.ด้านบุคคลากร
ยังขาด
ประสบการณ์ 
ในการปฏิบัติงาน 
 
2.งบประมาณที่มี
จ ากัด 
 

1.มีการแบ่งหน้าที่/
แบ่งงานของแต่ละคน
ยังไม่ชัดเจนว่ามี
หน้าที่อะไรบ้าง 
 
2.งบประมาณไม่
เพียงพอในการ
จัดเตรียมอุปกรณ์ 
ในการตั้งจุดตรวจ 

3 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

4  
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

 15 
 
 
 
 
 

15 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

 

การควบคุม 
 
 
 
 
 

การควบคุม 
 
 
 
 
 
 

1.มีการออกค าสั่งแจ้งทุก
กองที่หน้าที่ในการเข้าเวร 
และมีการเซ็นรับทราบของ
ทุกคนที่มีหน้าที่ตามค าสั่ง 
 
2.จัดหาวัสดุอปุกรณ์ในการ
ตั้งจุดตรวจอย่างครบถ้วน
และจัดท าแผนการ
ด าเนินงานพร้อมสรุป
ปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงานเสนอผู้บริหาร
ทราบ เพื่อพจิารณาจัดสรร 
งปม.สนับสนุนเพิ่มเติม 

-ผอ.กอง
สาธารณสุข 

 
-นักวิชาการ
สาธารณสุข 

 
 
 
 
 
 

60,000 
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แบบ RM-2 

ปีงบประมาณ 2568 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า 
แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2568 

ตารางแสดงผลการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่.............3. การพัฒนาการศึกษาส่งเสริมการศาสนาและวัฒนธรรม................ 
โครงการ/กิจกรรม.....สนับสนนุค่าใช้จ่ายในการบริหารสถานศึกษา (อาหารกลางวัน) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลหนองนาค า.................. 
วัตถุประสงค์..............เพ่ือจ่ายเป็นค่าอาหารกลางวันให้กับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท้ัง 5 ศูนย์ฯ........................................... 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด......จ านวน ศพด.ที่ได้รับการส่งเสริม/ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่ได้รับการส่งเสริม...................... 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ........กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม........................... 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks 

Factor) 
(2) 

สาเหตุของ
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
 (3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(8) 

แผนจัดการความ
เสี่ยง 

(มาตรการควบคุม
เพิ่มเติม) 

(9) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระ 

ทบ 
(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

(7) 
1.การสนับสนุนค่าใช้จ่าย
ในการบริหาร
สถานศึกษา(อาหาร
กลางวัน) ศูนยพ์ัฒนาเด็ก
เล็กต าบลหนองนาค า 
 

การด าเนินงานใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ด้านโภชนาการ
และการประกอบ
อาหารยังไม่ได้
มาตราฐาน 
 

ได้ผู้ประกอบอาหาร
ส าหรับเด็กยังขาด
คุณภาพ และไม่ถกู
สุขลักษณะตาม
มาตรฐาน ปริมาณ
อาหารมีจ านวนนอ้ย
และไม่ครบห้าหมู่ ใน
บางวัน 

3 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

4  
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 15 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

การควบคุม 
โดยการเฝ้าระวัง 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

1.มีการออกค าสั่งแจ้งทุก
กองที่หน้าที่ในการเข้าเวร 
และมีการเซ็นรับทราบของ
ทุกคนที่มีหน้าที่ตามค าสั่ง 
 
2.จัดหาวัสดุอปุกรณ์ในการ
ตั้งจุดตรวจอย่างครบถ้วน
และจัดท าแผนการ
ด าเนินงานพร้อมสรุป
ปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงานเสนอผู้บริหาร
ทราบ เพื่อพจิารณาจัดสรร 
งปม.สนับสนุนเพิ่มเติม 

-ผอ.กองการศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
-เจ้าหน้าที ่

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ทั้ง  5  ศูนย ์

 
 
 
 
 
 
 

2,241,881 
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องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุดรธานี 
แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ  2568 

ยุทธศาสตร์ที่  3. การพัฒนาการศึกษาส่งเสริมการศาสนาและวัฒนธรรม................ 
โครงการ/กิจกรรม....ปรับปรงุระบบบริหารงานบุคคล............................ 
วัตถุประสงค์......เพ่ือให้สามารถพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ มีความรับผิดชอบ มีภาวะอัตราก าลังทดแทน  รองรับการบริหารจัดการที่ดีขององค์กร 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด......จัดวางกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล /จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กร.......................... 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ........(ส านักปลัด)................................................................................. 
ปัจจัยเสี่ยง 

(Riks Factor) 
(1) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

 (2) 

การด าเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา  (5)  2567  
 
 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการควบคุม
ภายใน 

(3) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง(4) 

 
 

Q1 

 
 

Q2 

 
 

Q3 

 
 

Q4 

 
หมดไป 

คงอยู ่  
ความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้น

ใหม่ 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 
   

1.1 พนักงาน
ขาดความรูค้วาม
เข้าใจในงานท่ี
ปฏิบัติตาม
ต าแหน่ง 
 

1.1..1 ขาดแคลนบุคลากรทีม่ี
ความรู้ความสามารถ ตาม
สมรรถะที่ก าหนดของงาน 
1.1.2การพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรไม่ทันกับ
สภาพแวดล้อมขององค์กรที่
เปลี่ยนไป 
1.1.3ระบบการพัฒนาบคุคล
ขาดประสิทธิภาพ  ไม่
สอดคล้องกับกลยุทธของ
องค์กร 

-จัดท าค าสั่งแบ่งงาน 
-ควบคุมก ากับดูแลจาก 
หน.งาน  
-แจ้งประชาสัมพันธ์ให้
ทราบนโยบายการ
บริหารงานขององค์กร 

-จัดอบรมทั้งภายในและ
ภายนอกเป็นประจ าทุก
ปี 
-จัดท ากลยุทธ์การ
พัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์
ขององค์กร 
-จัดท าแบบประเมิน
สมรรถนะการ
ปฏิบัติงานเพื่อน ามา
จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 

ต.ค   ก.ย  
กองหาร
ศึกษาฯ 

 
 
 
             
 
    

สถานะ : 
ปัญหาอุปสรรค : 
แนวทางแก้ไข : 
หมายเหตุ : 
จัดบุคลากรในองค์กรไม่ตรงกับ  
กับต าแหน่งที่รับ  
แนวทางแก้ไข  จัดบุคลากรให ้
ตรงกับสายงานและใหต้รง 
ต าแหน่ง 

งานไม่ได้
คุณภาพมไม่

บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
ตามที่วางไว ้

 

แบบ RM-3 

ปีงบประมาณ 2568 
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แบบ RM 01 

 
รายงานผลการติดตามประเมินผลและการปรับปรุงความเสี่ยง 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองน าค ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

โครงการ/กิจกรรมและ
วัตถุประสงค์ของโครงการ/

กิจกรรม 

 
ความเสีย่ง 

 
โอกาส 

 

ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
 

แนวทางแก้ไข/ประเมินผล 
 

ผู้รับผิดชอบ 

โครงการจัดเก็บรายได้ 
 
วัตถุประสงค์เ 
เพื่อให้การจัดเก็บรายได้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
จัดเก็บได้ครบถ้วนถูกต้อง 
ไม่มลีูกหนี้คงค้าง และ
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตาม
ระเบียบ 

1. ประชาชนผู้เสียภาษียังไมย่ื่นแบบแสดง
รายการเพื่อเสียภาษีภายในตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

 2. เจ้าของที่ดินไม่ได้อาศัยอยู่ในพืน้ท่ี 

/เจ้าของที่ดินไม่ทราบว่าตนเองเปน็ผู้ที่ต้อง
ยื่นแบบแสดงรายการทีด่ิน และช าระภาษี
ประจ าปี ครบทุกจ านวนแปลง 

3. เจ้าของที่ดินเปลีย่นแปลงการท า
ประโยชน์ท่ีดินโดยทีไ่มไ่ด้แจ้งการ
เปลี่ยนแปลงท าให้การประเมินภาษีไม่
ถูกต้องตามอัตราภาษ ี

4. ลูกหนี้ภาษเีดิมยังไม่ยื่นช าาระภาษีค้างท า
ให้ยังมีลูกหนี้ภาษคีงค้าง 

5. ขาดบุคลากรรับผิดชอบงานจัดเก็บรายได้
โดยตรง 

5 1 5 1. เร่งรัดส ารวจข้อมูลการใช้ประโยชน์ที่ดินและ
ทรัพย์สิน เพื่อสร้างความเข้าใจกับประชาชนและ
เพื่อให้ทราบการท าประโยชน์และสามารถ จัดเก็บ
ได้อย่างครบถ้วน 

2. เพิ่มช่องทางการประชาสมัพันธ์ให้ความรู้
เกี่ยวกับข้ันตอนการช าระภาษีทุกประเภทอย่าง
ต่อเนื่อง โดยจัดท าแผ่นพับและขึ้นป้ายคัทเอาท์ 

3.ประชาสมัพันธ์เสียงตามสายภายในหมู่บ้าน
ในช่วงระยะเวลาการรับช าระภาษ ี

4.ออกหน่วยรับช าระภาษีด าเนินการขอความ
ร่วมมือประชาสัมพันธ์เสียงตามสายจากก านัน 
ผู้ใหญ่บ้านล่วงหน้า 

 
กองคลัง 

นักวิชาการ
จัดเก็บรายได ้
/เจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบ
โดยตรง 
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                                                                                                                                                                                   แบบ RM 01 

 
รายงานผลการติดตามประเมินผลและการปรับปรุงความเสี่ยง 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

โครงการ/กิจกรรมและ
วัตถุประสงค์ของโครงการ/

กิจกรรม 

 
ความเส่ียง 

 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

ระดับความ
เส่ียง 

 
แนวทางแก้ไข/ประเมินผล 

 
ผู้รับผิดชอบ 

โครงการขยายไหล่ทาง  ค ส ล.  
ซอยหนองนาค า-โรงเรียน หมู่ที่ 
1   
วัตถุประสงคเ์พื่อให้มีการสัญจร
สะดวกและปลอดภยั สนองความ
ต้องการของประชาชน 

 
1. ถนนแคบท าใหก้ารคมนาคมไม่สะดวกในการใช้
ถนน 
2. ท าให้เสียบรรยากาศในการรอคิวในการรับส่ง
นักเรียนมาโรงเรียนท าให้การจราจรติดขัดเสียเวลา 
 

5 1 5  ปรับปรุงไหล่ทางให้ได้มาตรฐานและเหมาะสมกับการ
สัญจรเดินรถ 
 

 
กองช่าง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุดรธาน ี
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แบบ RM 02 

การวิเคราะห์และตอบสนองความเสี่ยงเพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยง 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า อ าเภอเมือง  จังหวัดอุดรธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
ยุทธศาสตร์ที่  5. ด้านการบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์  เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

แนวทางพัฒนา ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์:   การพัฒนาประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 

โครงการ/กระบวนงาน
กิจกรรมที่สนับสนุน

ยุทธศาสตร์ 

ประเภท
ความเส่ียง 

 
ประเภทความเส่ียง 

                       
ปัจจัย/สาเหตุ 

 
การควบคุมที่มีอยู ่ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเสียง 

การตอบสนอง
ความเส่ียง 

 
แนวทางแก้ไข/ประเมินผล 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

ภายใน ภายนอก 
กิจกรรมการจัดเก็บ
รายได้ 
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การจัดเก็บรายได้
ประสิทธิภาพ จัดเก็บได้
ครบถ้วนถูกต้อง ไม่มี
ลูกหนี้คงค้าง และด า 
เนินการให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 

F 1. ประชาชนผู้เสียภาษยีัง
ไม่ยื่นแบบแสดงรายการเพื่อ
เสียภาษภีายในตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนด  
2. เจ้าของที่ดินไม่ได้อาศัย
อยู่ในพื้นที่/เจ้าของที่ดินไม่
ทราบว่าตนเองเป็นผู้ที่ต้อง
ยื่นแบบแสดงรายการที่ดิน 
และช าระภาษีประจ าปี 
ครบทุกจ านวนแปลง  
3. เจ้าของที่ดิน
เปลี่ยนแปลงการท า
ประโยชน์ที่ดินโดยที่ไม่ได้
แจ้งการเปลี่ยนแปลงท าให้
การประเมินภาษีไม่ถูกต้อง
ตามอัตราภาษี  
4. ลูกหนี้ภาษีเดิมยังไม่ยื่น
ช าระภาษีค้างท าให้ยังมี
ลูกหนี้ภาษีคงค้าง 
  

 / 1. ประชาชนผู้เสียภาษยีังไม่
ยื่นแบบแสดงรายการเพื่อ
เสียภาษภีายในตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนด 
 2. เจ้าของที่ดินไม่ได้อาศัย
อยู่ในพื้นที่/เจ้าของที่ดินไม่
ทราบว่าตนเองเป็นผู้ที่ต้อง
ยื่นแบบแสดงรายการที่ดิน 
และช าระภาษปีระจ าปี 
ครบทุกจ านวนแปลง  
3. เจ้าของที่ดินเปลี่ยนแปลง
การท าประโยชน์ที่ดินโดยที่
ไม่ได้แจ้งการเปลี่ยนแปลง
ท าให้การประเมินภาษีไม่
ถูกต้องตามอัตราภาษ ี 
4. ลูกหนี้ภาษีเดิมยังไม่ยื่น
ช าระภาษีค้างท าให้ยังมี
ลูกหนี้ภาษีคงค้าง  
5. ขาดบุคลากรรับผิดชอบ
งานจัดเก็บรายได้โดยตรง 
 

5 1 5 การควบคุม
ความเส่ียง 

-แจ้ง
ประชาสัมพันธ์
กับประชาชน
ผู้มีหน้าที่เสีย
ภาษีทุกระยะ
และขอเบอร์
โทรศัพท์เพื่อ
สะดวกในการ

ติดต่อ 
- เพิ่มช่อง

ทางการช าระ
ภาษีโดยผ่าน
ระบบ KTB 
Corporate  

online 
อ านวยความ
สะดวกแก่ผู้
ช าระภาษ ี

1. เร่งรัดส ารวจข้อมูลการใช้
ประโยชน์ที่ดินและทรพัย์สิน
เพื่อสร้างความเข้าใจกบั
ประชาชนและเพื่อให้ทราบการ
ท าประโยชนแ์ละสามารถ
จัดเก็บได้อย่างครบถ้วน 
2. เพิ่มช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้
เกี่ยวกบัขั้นตอนการช าระภาษี
ทุกประเภทอย่างต่อเนื่อง โดย
จัดท าแผ่นพับและขึ้นปา้ย 
คัทเอาท์ 
3.ประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย
ภายในหมูบ่้านในช่วง
ระยะเวลาการรับช าระภาษ ี
4.ออกหนว่ยรับช าระภาษี
ด าเนินการขอความร่วมมือ
ประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย
จากก านัน ผู้ใหญบ่้านล่วงหนา้ 

กองคลัง 
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-52- 
แบบ RM 03 

การประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุดรธานี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

ผลการประเมิน 
 *= ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด 
/= ด าเนินการแล้วเสร็จล่าช้าตามก าหนด 
X = ยังไม่ได้เริ่มด าเนินการ 
O = อยู่ระหว่างด าเนินการ 

 
 

หน่วยงาน ช่ือความเสี่ยง แนวทางการควบคุมที่วางไว ้ ระยะเวลา
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง/โครงการ
หรือกิจกรรมที่ได้จัดท า 

ผลการประเมิน 

กองคลัง กจิกรรมจัดเก็บรายได้ 
 

1. เร่งรดัส ารวจข้อมลูการใช้ประโยชน์ที่ดินและ
ทรัพย์สิน เพื่อสร้างความเข้าใจกับประชาชนและ
เพื่อให้ทราบการท าประโยชน์และสามารถ จัดเกบ็
ได้อย่างครบถ้วน 
2. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับ
ขั้นตอนการช าระภาษีทุกประเภทอย่างต่อเนื่อง โดย
จัดท าแผ่นพับและขึ้นป้ายคัทเอาท ์
3.ประชาสัมพันธ์เสียงตามสายภายในหมู่บ้านในช่วง
ระยะเวลาการรับช าระภาษ ี
4.ออกหน่วยรับช าระภาษดี าเนินการขอความ
ร่วมมือประชาสัมพันธ์เสียงตามสายจากก านัน
ผู้ใหญ่บ้านล่วงหน้า 

 

30 ก.ย 
2567 

- การควบคมุความเสี่ยง 

โดยตั้งงบประมาณตามข้อบัญญตัิ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

โครงการจดัเก็บภาษีเคลื่อน 

ทีจ่ านวนเงิน 60,000.- บาท  
ปรากฏตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
(พ.ศ. 2567) หน้า 21/94 

การจัดเก็บรายได ้
ได้เต็มจ านวนที่
ประเมินภาษีไว้และ
เก็บไดสู้งขึ้นกว่าปีท่ี
ผ่านมา 
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การก าหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ ขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

 
ยุทธศาสตร์ 

โครงการ/กระบวนงาน 
กิจกรรมที่สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ 

 
วัตถุประสงค์  

 
งบประมาณ 

 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

แบบโครงการ 
ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
กลยุทธ์การก่อสร้างถนน ทางเท้า  
รางระบายน้ า ประปาหมู่บ้านและอ่ืน ๆ 
แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 

 
โครงการขยายไหล่ทาง  คสล.   
ซอยหนองนาค า-โรงเรียน หมู่ที่ 1   
เพื่อให้มีการสัญจรสะดวกและ
ปลอดภัย สนองความต้องการของ
ประชาชน 

1.ก่อสร้างปรับปรุงซ่อมแซมถนน 
เพื่อให้มีการสญัจรสะดวกและ
ปลอดภัย สนองความต้องการของ
ประชาชนและการจราจรบนท้อง
ถนนได้อย่างปลอดภัยใช้ได้ทุก
ฤดูกาล 

 
217,000 

 
การเดินทางสัญจรทางถนนสะดวก
ปลอดภัย 
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ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสียหายที่
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหต ุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสีย่ง 

ระดับ
ความเสีย่ง 

ผู ้
รับผิดชอบ 

1. การใช้ดุลพินิจของผู้
มีอ านาจในการอนุญาต 
อนุมัติ ต่าง ๆ 

หากผู้มีอ านาจไมย่ึดหลัก
ความถูกต้อง ย่อมเกิด
ความไมเ่ป็นธรรมต่อ
พนักงานส่วนต าบล 

ปัจจัยภายใน 
- การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้ใน
การปฏิบัตริาชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของ
พนักงานส่วนต าบล 
-  ความไม่ยุติธรรมของผู้มี
อ านาจในการตัดสินใจ สั่งการ 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

     1 5 5 ต่ า ผู้บริหาร 
/ผอ.กอง
ทุกกอง 
อบต.
หนองนา
ค า 

2.  ความผดิพลาดใน
การปฏิบัติงาน 
เนื่องจากขาดรู้ความ
เข้าใจในระเบียบ 
กฎหมายที่น าไปใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงานผดิพลาด ไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย อันน าไปสู่ปญัหา
กับหน่วยตรวจสอบ 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ท่ีออกมา
ไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัต ิ
- หน่วยงานท่ีออกกฎหมาย 
ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้ก่อน
การบังคับใช้ 
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนต าบลไม่สนใจ
อ่านระเบียบ กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดท าหรือรวบรวม
องค์ความรู้ในหน่วยงาน 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C) 

1 5 5 ต่ า ทุกกอง 
อบต.
หนองนา
ค า 

3.  การทุจรติในการ
เบิกจ่ายต่าง ๆ 

ราชการได้รับความเสียหาย
จากเงินที่ถูกทุจริต 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รดักุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

1 5 5 ต่ า กอง 
คลัง 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้น 

 ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ 
ความ
รุนแรง 

คะแนน 
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู ้
รับผิดชอบ 

4.  วางแผนการพัฒนา
ไม่ถูกต้อง เหมาะสม 
สอดคล้องกับปญัหาและ
ความต้องการของ
ประชาชน 

ปัญหาความเดือดร้อน
ไม่ได้รับการแก้ไข มีการ
ประท้วง ร้องเรียน 

 ปัจจัยภายใน 
- ผู้บริหารวางแผนพัฒนา
โดยยดึจากความต้องการ
ของตนเอง พรรคพวก ฐาน
เสียง และผลประโยชน์ท่ี
ตนเองจะได้รับ 

ความเสีย่งเชิง
ยุทธศาสตร์ (S) 

1 5 5- ต่ า ส านักปลดั
องค์การ

บริหารส่วน
ต าบลหนอง

นาค า 

5.  การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ เป็นไป
อย่างไม่ถูกต้อง 

- จัดซื้อผิดระเบยีบ 
- ได้วัสดุครุภณัฑ์ทีไ่ม่มี
คุณภาพ ไม่ตรงตามความ
ต้องการใช้งาน 
- มีการทุจริต 
งบประมาณของทาง
ราชการเสียหาย 

 ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับ
ใหม่ออกมาบังคับใช้
จ านวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบยีบ 
กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรูค้วาม
เข้าใจของผู้ปฏิบัต ิ
- พนักงานผู้มีหน้าท่ีจัดซื้อ
จัดจ้างทุจริต รับ
ผลประโยชน์จากผู้ขาย 
ผู้รับจ้าง 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C) 

2 4 8 ปาน
กลาง 

 

กองคลัง 
องค์การ
บริหารส่วน
ต าบลหนอง
นาค า 

6.  การน าทรัพยส์ินของ
ทางราชการไปใช้
ประโยชนส์่วนตัว 

เกิดการทุจริต เกิดความ
สิ้นเปลืองโดยที่ราชการ
ไม่ได้รับประโยชน์ 

 ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม 
ตรวจสอบอยา่งเคร่งครดั 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

1 5 5 ต่ า ส านักปลดั 
องค์การ
บริหารส่วน
ต าบลหนอง
นาค า 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสีย่ง 

ระดับ
ความเสีย่ง 

ผู ้
รับผิดชอบ 

7.  การปฏิบตัหิน้าท่ีโดยมิ
ชอบหรือละเว้นการปฏิบตัิ
หน้าท่ี 

- ราชการไดร้ับความ
เสียหายจากการปฏิบัตหิรือ
ละเว้นการปฏิบตั ิ
- ประชาชนได้รับความ
เดือดร้อน เสียหาย 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รดักุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกในการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

1 5 5 ต่ า ทุกกอง 
อบต.
หนองนา
ค า อ.เมือง 
จ.อุดรธาน ี

8.  โครงการก่อสร้าง
พื้นฐานไม่มีคณุภาพ ไมไ่ด้ใช้
ประโยชน ์

สิ้นเปลืองและสญูเสีย
งบประมาณในการก่อสร้าง 
การซ่อมแซมบ ารุงรักษา 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่ค านึงถึง
ประโยชน์ของทางราชการ 
- ผู้ปฏิบัติงานมผีลประโยชน์
ในงานท่ีท า 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

1 5 5 ต่ า กองช่า
อบต.
หนองนา
ค า อ.เมือง 
จ.
อุดรธานีง 

9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย 

งบประมาณที่ต้องจ่ายไป
ให้กับผู้ที่ไมม่ีสิทธ์ิได้รับ 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไม่
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้
ขอรับเบี้ยยังชีพให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

1 5 5 ต่ า กอง
สวัสดิการ
สังคม 
อบต.
หนองนา
ค า 

10.  เกดิสาธารณภัยใน
พื้นที ่

บ้านเรือนประชาชนได้รับ
ความเสยีหาย เกดิการ
สูญเสียทรัพยส์ินและชีวิต
ของประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ 
กระแสไฟฟ้า 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

2 3 6 ปานกลาง ส านักปลดั 
อบต.
หนองนา
ค า 
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๓.  การจัดการความเสี่ยง 
  เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่
เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ 
  ๑)  การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ทีอยู่ ซึ่งไม่
ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
  2)  การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย โดย
การจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ท่ีเป็นความ
เสี่ยง เพื่อให้มีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะ
ในการท างาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้
ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือ
ยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 
  4)  การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การท าประกันภัย 
ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่าง
แทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ 
 
4.  การรายงานและติดตามผล 
  หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการ
ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงาน
ต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น 
ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถี่ ในการติดตามผล โดยสามารถติดตาม
ผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ  
  1)  การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 
6 เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
  2)  การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่าง ๆ 
ตามปกติของหน่วยงาน 
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5.  การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง   
  สรุปจากเหตุความเสี่ยง  ระดับความเสี่ยง  วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือวิธีการป้องกันที่
รายละเอียดกล่าวมาแล้วนั้น  คณะท างานบริหารความเสี่ยง ท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค ามีการ
บริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความ
เสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และให้
องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
6.  การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
  การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ
เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
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  ในปีงบประมาณ 2564องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ ตามพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537   และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 7  พ.ศ.2562 
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และ
ระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ที่ก าหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณาจากผลการ
ปฏิบัติงานที่ผ่านมา น ามาคัดเลือกความเสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม
ความเสี่ยง เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า
โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2567 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

1.  ความเสี่ยง 
2.  ระดับความเสี่ยง 
3.  กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 
4.  วัตถุประสงค์ 
5.  ระยะเวลาด าเนินการ 
6.  ผลส าเร็จที่คาดหวัง 
7.  งบประมาณ 
8.  ผู้รับผิดชอบ  
9.  ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ ๕  แผนบริหารความเสี่ยง 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2568 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุดรธานี  
ความเสีย่ง ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/ 

จัดการความเสีย่ง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสีย่งด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
1. การใช้ดุลพินิจของผู้
มีอ านาจในการอนุญาต 
อนุมัติ ต่าง ๆ 

10 การพิจารณาอนุญาต 
อนุมัติ ยึดหลัก
กฎหมาย ระเบียบ 
อย่างเคร่งครัด 

เพื่อให้เกิดความเป็น
ธรรม และความถูก
ต้อง 

ต.ค 
2567 
.-ก.ย.
2568 

การพิจารณา
อนุญาต อนุมัติ มี
ความรวดเร็ว 
ถูกต้อง 

- ทุกกอง 1 5 5 

๒.  การปฏิบตัหิน้าท่ี
โดยมิชอบหรือละเว้น
การปฏิบัตหิน้าท่ี 

10 ก ากับดูแล ควบคุม
การปฏิบัติงาน ให้
ถูกต้องตามกฎหมาย 

- เพื่อให้องค์กรปลอด
การทุจริต  
- เพื่อให้ประชาชน
ได้รับบริการทีด่ ี

ต.ค 
2567 
.-ก.ย.
2568 

การปฏิบัติงาน
โปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้

- ทุกกอง 1 5 5 

3.  โครงการก่อสร้าง
พื้นฐานไม่มีคณุภาพ 
ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

10 ตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับงานจา้ง 

เพื่อให้โครงการ
ก่อสร้างทุกโครงการ
ใช้ประโยชน์อย่าง
คุ้มค่า 

ต.ค 
2567 
.-ก.ย.
2568 

โครงการก่อสร้าง
ทุกโครงการได้ใช้
ประโยชน์ และ
แก้ไขปัญหาของ
ประชาชนได ้

- กองช่าง 1 5 5 

4.  เกิดสาธารณภัยใน
พื้นที ่

10 - จัดท าแผนป้องกัน
บรรเทาสาธารณภยั 
- จัดตั้งศูนย์
ช่วยเหลือประชาชน 

เพื่อช่วยเหลือ
ประชาชนได้ทันท ี

ต.ค 
2567 
.-ก.ย.
2568 

ประชาชนท่ี
ประสบเหตไุดร้ับ
ความช่วยเหลือ 

200,000 สป. 2 3 6 
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ความเสีย่ง ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสีย่ง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสีย่งด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
5.  ความผดิพลาดใน
การปฏิบัติงาน เนื่องจาก
ขาดรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่
น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

15 ส่งพนักงานเข้ารับ
การอบรม 

เพื่อให้
ปฏิบัติงานได้
ถูกต้อง 

ต.ค 
2567 
.-ก.ย.
2568 

ไม่เกดิความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

100,000 ทุกกอง 1 5 5 

6.  การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ 
เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 

15 ส่งพนักงานเข้ารับ
การอบรม 

เพื่อให้
ปฏิบัติงานได้
ถูกต้อง 

ต.ค 
2567 
.-ก.ย.
2568 

ไม่เกดิความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

100,000 กองคลัง 1 5 5 
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ความเสีย่ง ระดับ 
ความเสีย่ง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสีย่ง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสีย่งด้านการเงิน (Financial Risk) 
7.  การทุจรติในการ
เบิกจ่ายต่าง ๆ 

15 มีการตรวจสอบโดย
หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 

เพื่อไม่ให้เกิด
การทุจริต 

ต.ค 
2567 
.-ก.ย.
2568 

ไม่มีการทุจรติใน
หน่วยงาน 

- กองคลัง 1 5 5 

8.  การน าทรัพยส์ินของ
ทางราชการไปใช้
ประโยชนส์่วนตัว 

15 มีการตรวจสอบโดย
งานพัสด ุ

เพื่อไม่ให้
ราชการเสีย
ประโยชน ์

ต.ค 
2567 
.-ก.ย.
2568 

ไม่มีการน า
ทรัพย์สินราชการ
ไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

- กองคลัง 1 5 5 

9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย 

16 ตรวจสอบข้อมลูกับ
ฐานข้อมูล
กรมบัญชีกลาง 

เพื่อไม่ให้
ราชการเสียหาย 

ต.ค 
2567 
.-ก.ย.
2568 

การจ่ายเบีย้ยังชีพ
เป็นไปอย่างถูกต้อง 

- กอง
สวัสดิการ 

1 5 5 
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ความเสีย่ง ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสีย่ง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสีย่งเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) 
10.  วางแผนการ
พัฒนาไม่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้องกับ
ปัญหาและความ
ต้องการของประชาชน 

15 มีการตดิตาม
ประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น
ทุกป ี

- เพื่อให้
แผนพัฒนาเป็น
กรอบในการท า
งบประมาณ
รายจ่ายได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
- เพื่อให้ระดับ
ความส าเร็จของ
แผนสูงกว่าร้อย
ละ 60 

ต.ค 
2567 
.-ก.ย.
2568 

- แผนพัฒนา
สามารถใช้เป็น
กรอบในการท า
งบประมาณ
รายจ่ายได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
- ระดับ
ความส าเร็จของ
แผนสูงกว่าร้อยละ 
60 

- สป. 1 5 5 
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แบบประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2568 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุดรธานี 

******************************* 
ค าชี้แจง : จงให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (2) ตามระดับ 
ดังนี้ 1 = น้อยที่สุด  2 = น้อย  3 = ปานกลาง  1 = สูง  1 = สูงที่สุด   

ความเสี่ยง ปัจจัย/สาเหตุ การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(1)x(2) =(3) 
1. การใช้ดุลพินิจของผูม้ีอ านาจใน
การอนุญาต อนุมตัิ ต่างๆ 

ปัจจัยภายใน 
- การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้ในการ
ปฏิบัติราชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของพนักงาน
ส่วนต าบล 
-  ความไม่ยุติธรรมของผู้มีอ านาจใน
การตัดสินใจ สั่งการ 

1 1 1 

2.  ความผดิพลาดในการปฏิบตัิงาน 
เนื่องจากขาดรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ท่ีออกมาไม่มี
ความชัดเจนในการปฏิบัต ิ
- หน่วยงานท่ีออกกฎหมาย ระเบยีบ 
ไม่มีการให้ความรู้ก่อนการบังคับใช้ 
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนต าบลไม่สนใจอ่าน
ระเบียบ กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดท าหรือรวบรวมองค์
ความรู้ในหน่วยงาน 

1 2 2 

3.  การทุจรติในการเบิกจา่ยต่าง ๆ ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยา่ง
เข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รดักุมพอท่ีจะปิด
ช่องว่างการทุจริต 

1 1 1 

4.  วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้องกับปญัหาและ
ความต้องการของประชาชน 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดยยึดจาก
ความต้องการของตนเอง พรรคพวก 
ฐานเสียง และผลประโยชน์ที่ตนเองจะ
ได้รับ 

1 1 1 
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ความเสี่ยง ปัจจัย/สาเหตุ การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความเสี่ยง 
(1)x(2) =(3) 

5.  การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุ เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่ออกมา
บังคับใช้จ านวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบยีบ 
กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรูค้วามเข้าใจของผู้
ปฏิบัต ิ
- พนักงานผู้มีหน้าท่ีจัดซื้อจัดจ้าง
ทุจริต รับผลประโยชน์จากผู้ขาย 
ผู้รับจ้าง 

2 4 6 

6.  การน าทรัพยส์ินของทางราชการ
ไปใช้ประโยชนส์่วนตัว 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยา่ง
เคร่งครดั 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 

1 5 5 

7.  การปฏิบตัหิน้าท่ีโดยมิชอบหรอื
ละเว้นการปฏิบตัิหน้าที ่

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยา่ง
เข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รดักุมพอท่ีจะ
ปิดช่องว่างการทุจริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกในการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1 5 5 

8.  โครงการก่อสร้างพื้นฐานไม่มี
คุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่ค านึงถึงประโยชน์
ของทางราชการ 
- ผู้ปฏิบัติงานมผีลประโยชน์ในงานท่ี
ท า 

1 5 5 

9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไมต่รวจสอบ
คุณสมบัติของผู้ขอรับเบี้ยยังชีพให้
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 

1 5 5 

10.  เกดิสาธารณภัยในพ้ืนท่ี 
 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุบกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ 
กระแสไฟฟ้า 

2 
 
 
 

 

4 6 
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 รายงานผลการด าเนินงาน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ที ่ ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการ
ตามวีธีการในการ

บริหารจัดการความ
เสี่ยง 

1 1. การใช้ดุลพินิจของผู้มี
อ านาจในการฃอนุมัติ 
อนุญาตต่าง ๆ  การออก
ใบอนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 
 

1. มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์หรือสินบน  
จากผู้ขอรับบริการ หรือ
การพิจารณาอนุมัติ  
อนุญาต  ตามล าดับชั้น 
2. การน าระบบอุปถัมภ์
มาใช้ในการปฏิบัติ
ราชการ 
3. ความไม่ยตุิธรรมของ
ผู้มีอ านาจในการ
ตัดสินใจ อนุมติ  สั่งการ 

ต่ า 1. ก าหนดมาตรการ
ป้องกันการรับสินบน 
2. ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีต้องท า
ตามระเบียบ  กฎหมาย  
ที่เกี่ยวข้อง  อย่างเป็น
กลาง  ไม่เลือกปฏิบัต ิ
3. ก าหนดมาตรการ
เผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร
สาธารณะ 

ผู้ปฏิบัตหิน้าท่ีท าตาม
ระเบียบ  กฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครดัไมเ่ห็นแก่
ผลประโยชน์ส่วนตน  
และไม่มผีู้มาร้องเรียน
เกียวกับการทุจรติของ 
พนักงานกับเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน 
ผลการด าเนินงานไม ่

2 การจัดซื้อจัดจ้าง 1. การรบัผลประโยชน์  
เพื่อเอ้ือให้เกิดการ
ก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะให้กับ
ผู้ประกอบการผูม้ีส่วนได้
เสีย  การซื้อ/จ้างร้านท่ี
ตนเองหรือเป็นร้านท่ี
ตนเองคุยได้ง่ายเพื่อ
เรียกรับผลประโยชน์
ตอบแทน 
2. มีการรับสินบน เรียก
รับเงิน/ของขวัญ/
สินน้ าใจ/การเลี้ยง
รับรองซึ่งน าไปสู่การเอื้อ
ประโยชน์ให้กับคูส่ัญญา
ซื้อหรือจ้าง 

 
1.ปรับเปลี่ยนร้านค้าใน
การจัดซื้อจดัจ้าง โดยยึด
คุณภาพและราคาเป็น
หลัก 
2. ผู้บังคับบัญชามีการ
ควบคุมภายในและตดิตาม
การท างานอย่างใกล้ชิด  
และมีการตรวจสอบและ
ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติ
ตามระเบียบอยา่ง
เคร่งครดั 
3. มีแผนการจัดซื้อจัดจ้าง  
ขั้นตอน  วิธีการตรวจสอบ
ความสัมพันธ์ระหว่าง
คู่สัญญาซื้อหรือจา้ง 
4. จัดท าแผนปฏิบตัิการ
จัดซื้อจัดจ้างและเผยแพร ่
5. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
ฝึกอบรมให้ความรู้แก่
คณะกรรมการจัดซื้อจัด
จ้างและผูป้ฏิบัติงานด้าน
พัสดุประจ าปี  และจัดท า
มาตรการส่งเสรมิความ
โปร่งใสในการจดัซื้อจัด
จ้าง 

1.หัวหน้าหน่วยงานมี
การก าชับ  ควบคุม  
ดูแล  ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของ
ผู้ปฏิบัติงานใหเ้ป็นไป
ตามระเบียบ   
ข้อกฎหมายอย่าง
เคร่งครดั 
2. มีการจัดตั้ง
คณะกรรมการ  จัดท า
ร่างขอบเขตงานหรือ 
รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของ
พัสดุที่จะจดัซื้อจัดจา้ง 
3. ฝึกอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับงานจัดซื้อจัด
จ้างและการจัดหา
พัสดุให้กับเจ้าหน้าท่ี 
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รายงานผลการด าเนินงาน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ที ่ ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการ
ตามวีธีการในการ
บริหารจัดการความ
เสี่ยง 

 การจัดซื้อจัดจ้าง 
(ต่อ) 

- 

 
7. ก าชับเข้มงวดในการ
ตรวจรับพสัดุ  หรือ
ตรวจรับงานจา้งให้มี
คุณภาพ  และเกิด
ประโยชนส์ูงสุดแก่
หน่วยงาน 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
พัสดุซึ่งระเบียบที่
เกี่ยวข้องมีการ 
เปลียนแปลงในการ
ปฏิบัติงานอยู่เป็น
ประจ าและการบริหาร
จัดการความเสีย่งผล
การด าเนินงานไม่มผีู้
ร้องเรียน 

อาจมีการรบับุคคลที ่
เป็นเครือญาติ  บุคคล
คุ้นเคยหรือท่ีได้รบั
ผลประโยชน์เข้าท างาน
โดยไม่พิจารณาความรู้
ความสามารถเป็นหลัก 
ยังใช้ระบบอุปถัมภ์อยู ่

ต่ า มีประกาศรับสมัครงาน  
ด าเนินการคดัเลือกอย่าง
โปร่งใสและยุติธรรม 

มีประกาศรับสมัคร
งานและ
ประชาสมัพันธ์
ข่าวสารการรับสมัคร
งานไปยังชุมชน  
หมู่บ้านให้ทราบโดย
ทั่วกันและด าเนินการ
คัดเลือกอย่างโปร่งใส
และยตุิธรรม  ผลการ
ด าเนินงานไม่มีการ
ร้องเรียน 

4. การเบิกจ่ายเงิน 1. การเบิกจ่ายไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการรับเงิน การเบิก
จ่ายเงิน การเก็บรักษา
เงิน และการตรวจเงิน
ของ อปท. พ.ศ.2566   
2. การจดัท าเอกสาร
เบิกจ่ายเป็นเท็จไมต่รง
กับความเป็นจริง 

 
1.ให้เจ้าหนา้ที่การเงิน
และบัญชีตรวจสอบ
เอกสารการเบิกจ่ายให้
ถูกต้องครบถ้วนก่อนมี
การเบิกจ่ายเงิน  
2.สร้างวัฒนธรรม
ความโปร่งใส: อบรม
เจ้าหน้าท่ีให้ความรู้เรื่อง
ระเบียบการเบิกจ่าย
อย่างสม่ าเสมอ 

 

 มีการจัดท าแผนการ
ใช้จ่ายเงินของแต่ละ
กองเพื่อป้องกันความ
ผิดพลาดและลด
โอกาสการเกิดการ
ทุจริตใช้งบประมาณ 
ของ อบต. 
ผลการด าเนินงานไม่มี
ข้อร้องเรียน 
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รายงานผลการด าเนินงาน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ที ่ ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการ
ตามวีธีการในการ
บริหารจัดการความ
เสี่ยง 

5 การใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ 

1. การใช้รถยนต์
ส่วนกลางน ารถไปใช้
กิจกรรมส่วนตัว, เบิกคา่
น้ ามันเกินจริง, ใช้รถออก
นอกเส้นทางหรือนอกเวลา
ราชการโดยไม่มีสิทธ์ิ 
2. การดูแลและรักษา
ทรัพย์สิน: ขาดการ
บ ารุงรักษาตามรอบ ท า
ทรัพย์สินเสียหาย, หรือ
ปล่อยให้สญูหายโดยไม่มี
การสอบสวน 
 
 

ต่ า 1.จัดท าค าสั่งมอบหมาย
หน้าท่ีให้พนักงานขับ
รถยนต์  ควบคุมเขม็ไมล์
ก่อนรถออกและรายงาน
การควบคุมการใช้รถและ
น้ ามันให้ผู้บรหิารทราบ
เป็นประจ าทุกวัน 
2.ตรวจสอบว่ามสีมดุ
บันทึกการใช้รถส่วนกลาง
เป็นประจ ารถแตล่ะคัน
และมีการลงลายระเอียด
ตามความเป็นจริงหรือไม่
อย่างไร 
3. เช็คตรวจสอบสภาพ
รถยนต์ให้พร้อมทีส่ามารถ
ใช้งานได้ดีอยู่เสมอ 

1.ผูไ้ดร้ับมอบหมาย
หน้าท่ีมีการ
บ ารุงรักษา  สภาพ
รถยนต์ส่วนกลาง
พร้อมใช้งานได้ดีอยู่
เสมอ 
2. การใช้รถยนต์ของ
หน่วยงานมีความ
เหมาะสมกับประเภท
การใช้งาน  ปัญหา
อุปสรรคสามรถ
ตรวจสอบได ้
ผลการด าเนินงานไม่มี
ผู้ร้องเรยีน 

6. การให้บริการ
ประชาชนผู้มาติดต่อ 

เจ้าหน้าท่ีใหค้วาม
ช่วยเหลือญาติมิตร  
บุคคลทีสนิทสนมกันก่อน 

ต่ า 1.มาตรการสรา้งจิตส านึก
และความตระหนักในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
2. ส่งเสริมการปฏิบตัิงาน
ตามประมวลจริยธรรม/
หลักธรรมมาภิบาล 
3. มาตรการป้องกันการ
ขัดแย้งระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 

สรุปจ านวนผู้มาใช้
บริการในภารกิจ 
ต่าง ๆ ของ อบต.เช่น 
1.ด้านสวัสดิการ: การ
ลงทะเบียนเบีย้ยังชีพฯ 
2.ด้านงานโยธา: การ
ขออนุญาตก่อสร้าง
อาคาร 
3.ด้านการจัดเก็บ
รายได้: การช าระภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
ภาษีป้าย 
4.ด้านสาธารณสุข   
ขอถังขยะมูลฝอย 
4 ด้านนี้มีความ
โปร่งใสในการท างาน:
ทราบจ านวนผูม้าใช้
บริการได ้
ผลการด าเนินงานไม่มี
ข้อร้องเรียน 
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ระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ

ผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดย
ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5  
 

    

สูงมาก 
4  

 
    

3  
 

    
สูง 

2  
 

    
ปานกลาง 

1  
 

    
ต่ า 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

 
   การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า 
เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ 
และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นระดับความเสี่ยงที่
แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรร
ทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้
ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
  ๑)  พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
  ๒)  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง 
หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
  2.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และ
ความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่ง
จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
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คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5  

5 
 

10 15 20 25 
สูงมาก 

4  

4 
 

8 12 16 20 

3  

3 
 

6 9 12 15 สูง 

2  

2 
 

4 6 8 10 ปานกลาง 

1  

1 
 

2 3 4 5 ต่ า 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

1) ระดับความเสี่ยงต่ า คือ (สีฟ้า) คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงใน
ระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้
การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพ่ิมเติม 

2)  ระดับความเสี่ยงปานกลาง (สีเหลือง)  คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการ
จัดการเพ่ิมเติม 

3)  ระดับความเสี่ยงสูง (สีเขียว)   คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความ
เสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4)  ระดับความเสี่ยงสูงมาก (สีแดง)   คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลด
ความเสี่ยงและประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 

 
                            ระดับความเสี่ยง  (Degree  Of  Risk) 

ล าดับ
ที ่

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme  Risk)  : E 15-25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง  (High  Risk)  : H 11-16 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง  (Modern  Risk) : M 6-10 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า ( Low  Risk ) 1-5 
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รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2568 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า  ต าบลหนองนาค า  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุดรธานี 

 
ความเสี่ยง ระดับ 

ความ 
เสี่ยง 
ก่อน 

จัดการ 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 
หลัง 

จัดการ 

ปัญหา/แนว
ทางการแก้ไข 

ผู้รับ 
ผิดชอบ กิจกรรม ก าหนด 

เวลา 
ผลการ

ด าเนินการ 

1.ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (Operational  
Risk) 
1. การใช้ดุลพินิจของผู้มีอ านาจ
ในการอนุญาต  อนุมัติต่าง ๆ 

5 การพิจารณา
อนุญาต 
อนุมัติยึด
หลักกฎหมาย
ระเบียบ 
อย่าง
เคร่งครดั 

ต.ค. 2567 
ถึง 

ก.ย. 2568 

จ านวน
ข้อผิดพลาดใน
การออก
ใบอนุญาต
และการอนมุัติ
ต่าง ๆ  ลดลง 

5 ผู้บังคับบัญชา
ติดตามการ
ปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและให้
ปฏิบัติงานตาม
ระเบียบอย่าง
เคร่งครดั 

ทุกกอง 

2 .การปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ
หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี 

10 ก ากับดูแล
ควบคุมการ
ปฏิบัติงานให้
ถูกต้องตาม
กฎหมาย 

ต.ค. 2567 
ถึง 

ก.ย. 2568 

จ านวนข้อ
ร้องเรียนจาก
การปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ี
ลดลง 

5 ผู้บังคับบัญชา
ติดตามการ
ปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและให้
ปฏิบัติงานตาม
ระเบียบอย่าง
เคร่งครดั 

ทุกกอง 

3. โครงการก่อสร้างพ้ืนฐานใหม่
มีคุณภาพ  ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

10 -ส ารวจความ
ต้องการของ
ประชาชนใน
พื้นที ่
-แต่งตั้ง
บุคลากรที่มี
ความรู้
ความสามารถ
เพื่อปฏิบัติ
หน้าท่ี 

ต.ค. 2567 
ถึง 

ก.ย. 2568 

ประชาชนพึง
พอใจและ
ได้รับ
ประโยชน ์

5 ผู้บังคับบัญชา
ติดตามการ
ปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและให้
ปฏิบัติงานตาม
ระเบียบอย่าง
เคร่งครดั 

ทุกกอง 

4. เกิดสาธารณภัยในพ้ืนที่ 10 -จัดท าแผน
ป้องกัน
บรรเทา 
สาธารณภัย 
-จัดตั้งศูนย์
ช่วยเหลือ
ประชาชน 

ต.ค. 2567 
ถึง 

ก.ย. 2568 

หน่วยงาน
สามารถให้
ความ
ช่วยเหลือได้
ทันเวลา 

5 ผู้บังคับบัญชา
ติดตามการ
ปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและให้
ปฏิบัติงานตาม
ระเบียบอย่าง
เคร่งครดั 

ส านักปลดั 
(งานป้องกันฯ) 
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ความเสี่ยง ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 
ก่อน 

จัดการ 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 
หลัง 

จัดการ 

ปัญหา/แนว
ทางการแก้ไข 

ผู้รับ 
ผิดชอบ กิจกรรม ก าหนด 

เวลา 
ผลการ

ด าเนินการ 

2.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย  ระเบียบ  
ข้อบังคับ 
(Compliance  Risk) 
5. ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน  เน่ืองจากขาด
ความรู้ความเข้าใจ 
ในระเบียบ  กฎหมายที่น าไปใช้
ในการปฏิบัติงาน 

10 -ส่งพนักงาน
เข้ารับการ
อบรม 
-ศึกษา
ระเบียบ
กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

ต.ค. 2567 
ถึง 

ก.ย. 2568 

จ านวน
ข้อผิดพลาด
จากการ
ปฏิบัติงาน
ลดลง 

5 ผู้บังคับบัญชา
ติดตามการ
ปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและให้
ปฏิบัติงานตาม
ระเบียบอย่าง
เคร่งครดั 

ทุกกอง 

6. การจัดซ้ือจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุ  เป็นไปอย่างไม่
ถูกต้อง 

10 -ส่งพนักงาน
เข้ารับการ
อบรม 
-ศึกษา
ระเบียบ
กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

ต.ค. 2567 
ถึง 

ก.ย. 2568 

จ านวน
ข้อผิดพลาด 
ในการาจัดซื้อ
จัดจ้างลดลง 

5 ผู้บังคับบัญชา
ติดตามการ
ปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและให้
ปฏิบัติงานตาม
ระเบียบอย่าง
เคร่งครดั 

กองคลัง 

3.ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial  Risk) 
7. การทุจริตในการเบิกจ่าย 
ต่าง  ๆ 

10 มีการ
ตรวจสอบ 
โดยหน่วยงาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

ต.ค. 2567 
ถึง 

ก.ย. 2568 

ไม่พบการ
ทุจริตในการ
เบิกจ่าย 

5 ผู้บังคับบัญชา
ติดตามการ
ปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและให้
ปฏิบัติงานตาม
ระเบียบอย่าง
เคร่งครดั 

กองคลัง 

8. การน าทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

10 -มีการ
ตรวจสอบโดย
งานพัสด ุ
-ปฏิบัติงาน
ตามระเบียบที่
ก าหนดอย่าง
เคร่งครดั 

ต.ค. 2567 
ถึง 

ก.ย. 2568 

ไม่พบการน า
ทรัพย์สินของ
ทางราชการ
ไปใช้ส่วนตัว 

5 ผู้บังคับบัญชา
ติดตามการ
ปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและให้
ปฏิบัติงานตาม
ระเบียบอย่าง
เคร่งครดั 

กองคลัง 

9. การจ่ายเบ้ียยังชีพไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมาย 

10 ตรวจสอบ
ข้อมูลกับ
ฐานข้อมูล
กรมบัญชีกลาง 

ต.ค. 2567 
ถึงก.ย. 
2568 

การจ่ายเบีย้
ยังชีพถูกต้อง
ครบถ้วน 

5 ผู้บังคับบัญชา
ติดตามการ
ปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและให้
ปฏิบัติงานตาม  

กองสวัสดิการ 
 

ระเบียบอย่าง
เคร่งครดั 
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ความเสี่ยง ระดับ 

ความ 
เสี่ยง 
ก่อน 

จัดการ 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 
หลัง 

จัดการ 

ปัญหา/แนว
ทางการแก้ไข 

ผู้รับ 
ผิดชอบ กิจกรรม ก าหนด 

เวลา 
ผลการ

ด าเนินการ 

4.ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic  Risk) 
10. วางแผนการพัฒนาไม่
ถูกต้อง  เหมาะสม สอดคล้องกับ
ปัญหาและความต้องการของ
ประชาชน 

15 -มีการ
ติดตาม
ประเมินผล
แผนพัฒนา
ท้องถิ่นทุกปี 
-ส ารวจ
ปัญหาและ
ความ
ต้องการของ
ประชาชนใน
พื้นที ่

ต.ค. 2567 
ถึง 

ก.ย. 2568 

แผนการ
พัฒนาท้องถิ่น
สอดคล้องกับ
ความต้องการ
ของประชาชน
ในพื้นที่ 

5 ผู้บังคับบัญชา
ติดตามการ
ปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและให้
ปฏิบัติงานตาม
ระเบียบอย่าง
เคร่งครดั 

ส านักปลดั 
(งานวิเคราะห์

นโยบาย 
และแผน) 

5. ความเสี่ยงการบริหารงาน
บุคคล 
11. ความเสี่ยงในการพัฒนา
บุคลากร 

5 -ปรับเปลีย่น
กระบวนการ
ท างานท่ี
ซ้ าซ้อนหรือ
เสี่ยงต่อการ
ทุจริต และ
หยุดการ
ปฏิบัติหน้าท่ี
ในส่วนท่ี
ขาดความ
เชี่ยวชาญ 
-จัดท าคู่มือ
ในการ
ปฏิบัติงาน 
-อบรม
ความรู้
ระเบียบ
กฎหมายแก่
บุคลากร
อย่าง
สม่ าเสมอ 

 

ต.ค. 2567 
ถึง 

ก.ย. 2568 

มีการ
ประกาศใช้
สมรรถนะ 
ในการ
ประเมินผล
การปฏิบัติงาน
ของพนักงาน
ทุก 6 เดือน 
เพื่อสร้าง
ความมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ 

 

5 ผู้บังคับบัญชา
ติดตามการ
ปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและให้
ปฏิบัติงานตาม
ระเบียบอย่าง
เคร่งครดั 

ส านักปลดั 
(งานนัก

ทรัพยากร
บุคคล) 
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(นางณัฐทิตา  ค าแก้ว) 

หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า 
............................................................................................................................. ................................................... 
.............................................................................. .................................................................................................  
 ทราบ 

 
(นายพันธ์ศักดิ์  ริมโพธิ์เงิน) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า 
ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า 
....................................................................................................................................................................... ....... 
........................................................................................................................... ................................................... 
 ทราบ 

 
(นายพนม  บาลี) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาค า 
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